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Localiza Rent a Car S.A.

R$ 500.000.000,00

O Primeiro Programa de Distribui¢do de Debéntures da LOCALIZA RENT A CAR S.A., companhia aberta de capital autorizado, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 16.670.085/0001-55, com sede na Avenida Bernardo Monteiro, n° 1563, Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30150-902 (o “Programa
de Distribuicio” ou ‘“Programa” e a “Emissora” ou a “Companhia”, respectivamente) foi aprovado conforme deliberagdo das Reunides do Conselho de
Administracdo da Emissora realizadas em 09 de maio de 2007 e em 04 de junho de 2007, cujas atas foram publicadas no Didrio Oficial do Estado de Minas
Gerais, “Gazeta Mercantil”, edi¢do nacional e “Hoje em Dia”, edigdo local, em 16 de maio de 2007 e em 13 de junho de 2007, respectivamente. O Programa
de Distribuicéo foi aprovado e arquivado na Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) em 10 de julho de 2007, sob o n® CVM/SRE/PRO/2007/004.

No ambito do Programa de Distribui¢@o, a Emissora terd a faculdade de ofertar ao ptiblico debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, todas nominativas e
escriturais (as “Debéntures”). As ofertas de Debéntures a serem realizadas pela Emissora no &mbito do Programa de Distribui¢do estdo limitadas ao montante
de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Reais) durante o prazo de vigéncia do Programa de Distribui¢do. As caracteristicas especificas das Debéntures a
serem ofertadas no dmbito do Programa de Distribuigdo e as demais condi¢des relativas a cada oferta serdo definidas pela Emissora a época de cada oferta e
descritas em Suplemento a este Prospecto, na forma da Instru¢do CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instru¢ido CVM 400”) (cada,
um “Suplemento”).

“A Emissora é responsdvel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das informagdes prestadas por ocasido do arquivamento do Programa de
Distribuicdo, das ofertas de Debéntures e daquelas fornecidas ao mercado durante a distribuicdo de Debéntures no &mbito do Programa de Distribui¢io”.

“O Coordenador Lider desenvolveu esforcos no sentido de verificar a suficiéncia e a qualidade das informagdes constantes deste Prospecto, com base no que
julga necessdrio para uma adequada tomada de decisdo por parte de investidores. Este Prospecto foi preparado com base nas informacdes prestadas pela Emissora,
nao implicando por parte do Coordenador Lider garantia de precisao e veracidade das informagdes prestadas, ou qualquer julgamento da situa¢do e do desempenho
da Emissora em suas atividades e/ou das Debéntures”.

“Este Prospecto, isoladamente, ndo representa oferta de Debéntures ou de quaisquer valores mobilidrios emitidos pela Emissora. Qualquer oferta de Debéntures
ao amparo do Programa de Distribuic@o estd sujeita a registro prévio junto a CVM, nos termos da Instru¢do CVM 400”.

“Antes de tomar decisdo de investimento nas Debéntures que venham a ser ofertadas no &mbito do Programa de Distribui¢do, a Emissora e o Coordenador Lider
recomendam aos potenciais investidores a leitura deste Prospecto em conjunto com o Suplemento e as respectivas se¢des de Fatores de Risco referentes a oferta
de Debéntures especifica”.

“O registro do Programa de Distribuicdo de Debéntures nio implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre
a qualidade da Emissora, bem como sobre as Debéntures a serem ofertadas no ambito do Programa de Distribui¢io”.

Para avaliagdo dos riscos associados a Emissora, os investidores devem ler a Se¢do “Fatores de Risco”, nas pdginas 21 a 26 deste Prospecto e no respectivo
suplemento.

“A(O) presente oferta piblica/programa foi elaborada(o) de acordo com as disposi¢des do Cédigo de Auto-Regulacdo da ANBID para as
Ofertas Publicas de Distribui¢do e Aquisicdo de Valores Mobilidrios, o qual se encontra registrado no 4° Oficio de Registro de Titulos e
D Documentos da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, sob o n° 5032012, atendendo, assim, a(o) presente oferta piblica/programa, aos
padrdes minimos de informacao contidos no cédigo, ndo cabendo a ANBID qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela
qualidade da emissora e/ou ofertantes, das instituicoes participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta ptiblica/programa.”

AN

Coordenador

& UNIBANCO

O Coordenador Lider desta atualizacio do Prospecto é o Unibanco - Unisio de Bancos Brasileiros S.A.

A data deste Prospecto Definitivo Atualizado é [] de [*] de 2008
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, as defini¢cdes listadas nesta Secdo, salvo se outro sentido lhes for aqui
expressamente atribuido, tém o seguinte significado:

ABLA

ABECS
ANBID
BACEN
BOVESPA
BOVESPA FIX
BR GAAP

Brasil ou Pais

CAGR

Céamara de Arbitragem
CBLC

Car Rental

CDI
CETIP

Cléusula Compromissoria

CMN

Associa¢do Brasileira das Locadoras de Automoveis.

Associacdo Brasileira das Empresas de Cartdes de Crédito e Servigos.
Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento.

Banco Central do Brasil.

Bolsa de Valores de Sao Paulo S.A. - BVSP.

Sistema de Negociagdo BOVESPA FIX, da BOVESPA.

Praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme estabelecidas na Lei
das Sociedades por Ag¢des, nas normas e regulamentos editados pela
CVM ¢ IBRACON.

Republica Federativa do Brasil.

Taxa composta de crescimento anualizada.

Céamara de Arbitragem do Mercado, instituida pela BOVESPA.
Companhia Brasileira de Liquidagdo e Custodia.

Localiza Car Rental S.A., subsidiaria integral da Localiza Rent Car
S.A.

Certificado de Deposito Interbancério.
Central de Custddia e Liquidagao de Titulos.

Clausula de arbitragem mediante a qual a Companhia, seus acionistas,
administradores, membros do Conselho Fiscal ¢ a BOVESPA
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficdcia, interpretagdo,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Acdes, no Estatuto Social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.

Conselho Monetario Nacional.
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Conselheiro Independente

Constituicdo Federal
Coordenador Lider
CVM

Debéntures

Deloitte
Dolar, US$
EBITDA

Endividamento

Emissora, Companhia ou Localiza

Conforme o Regulamento de Listagem do Novo Mercado,
Conselheiro(s) Independente(s) caracteriza(m)-se por: (i) ndo ter(em)
qualquer vinculo com a Companhia, exceto participacdo de capital;
(i1) ndo ser(em) Acionista(s) Controlador(es), conjuge(s) ou parente(s)
até segundo grau daquele, ou ndo ser(em) ou ndo ter(em) sido, nos
ultimos 3 anos, vinculado(s) a sociedade ou entidade relacionada ao
Acionistas Controladores; (iii) nao ter(em) sido, nos ultimos 3 anos,
empregado(s) ou diretor(es) da Companhia, do Acionistas
Controladores ou de sociedade controlada pela Companhia; (iv) ndo
ser(em) fornecedor(es) ou comprador(es), direto ou indireto, de
servigos e/ou produtos da Companhia em magnitude que implique
perda de independéncia; (v) ndo ser(em) funcionario(s) ou
administrador(es) de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
demandando servigos e/ou produtos a Companhia; (vi) ndo ser(em)
conjuge(s) ou parente(s) até segundo grau de algum administrador da
Companhia; e (vii) ndo receber(em) outra remuneragdo da Companhia
além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de
participacdo de capital estdo excluidos desta restricdo). Quando, em
resultado do célculo do nimero de Conselheiros Independentes, obter-
se um numero fracionario proceder-se-a ao arredondamento para o
nimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragdo for igual
ou superior a 0,5; ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for
inferior a 0,5.

Serdo ainda considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos
por meio das faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5° da
Lei 6.404/76.

Constituicao da Republica Federativa do Brasil.
Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.
Comissao de Valores Mobiliarios.

Debéntures simples, ndo conversiveis em acgdes, todas nominativas e
escriturais, que poderdo ser ofertadas publicamente pela Emissora no
ambito do Programa de Distribuigao.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.
Dolar dos Estados Unidos da América.

O EBITDA ¢ o lucro liquido antes dos impostos, antes das despesas
financeiras liquidas, despesas de depreciacdo e amortizagao.

O EBITDA ndo ¢ reconhecido pelo BR GAAP, nao representa um
fluxo de caixa para o periodo apresentado, ndo deve ser considerado
como um lucro liquido alternativo, bem como ndo ¢ indicador de
desempenho. O EBITDA nio possui significado padrao e a definigdo
da Companhia de EBITDA ndo pode ser comparada com o EBITDA
apresentado por outras companhias. O EBITDA apresentado ¢
utilizado pela Companhia para medir o proprio desempenho.
Adicionalmente, a Companhia entende que alguns investidores e
analistas financeiros usam o EBITDA como um indicador do
desempenho operacional ¢ do fluxo de caixa da empresa.

Saldos das contas de empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazos, juros sobre debéntures e debéntures de longo prazo.

Localiza Rent a Car S.A.



Estatuto Social
Fenabrave

Franchising Brasil

Franchising Internacional

Grupo de Acionistas

IBGE
IGP-M

INPI
INSS
Instrugdo CVM 400

IPCA

Lei das Sociedades por Agdes ou Lei

6.404/76

LFI

Lei 11.638/07

Modelo de Escritura de Emissao

PIB
Prime

Programa de Distribui¢do

Poder de Controle e termos correlatos
como Controle, Controlador,
Controlada e sob Controle comum

Localiza

Estatuto Social da Companhia.
Federacao Nacional da Distribui¢do de Veiculos Automotores.

Localiza Franchising Brasil S.A., subsidiaria integral da Localiza
Rent Car S.A.

Localiza Franchising Internacional S.A., subsidiaria integral da
Localiza Rent Car S.A.

Conjunto de 2 ou mais acionistas da Companhia: (i) que sejam partes
de acordo de voto; (ii) se um for, direta ou indiretamente, acionista
controlador ou sociedade controladora do outro, ou dos demais; (iii)
que sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela mesma
pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo; ou (iv) que sejam
sociedades, associagdes, fundagdes, cooperativas e trusts, fundos ou
carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer
outras formas de organizagdo ou empreendimento com 0s mesmos
administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou
gestores sejam sociedades direta ou indiretamente controladas pela
mesma pessoa, ou conjunto de pessoas, acionistas ou ndo. No caso de
fundos de investimentos com administrador comum, somente serdao
considerados como um Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de
investimentos e de exercicio de votos em Assembléias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do
administrador, em carater discricionario.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

Indice Geral de Pregos ao Mercado, divulgado pela Fundagdo Getilio
Vargas.

Instituto Nacional da Propriedade Industrial.
Instituto Nacional da Seguridade Social.

Instru¢do CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Indice de Pregos ao Consumidor Ampliado apurado pelo IBGE.

Lein.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ¢ alteragdes posteriores.

Localiza Franchising International SRL, controlada da Franchising
Internacional

Lein.® 11.638, de 28 de dezembro de 2007.

Modelo padrido do instrumento particular de escritura de emissdo das
Debéntures que poderdo ser emitidas pela Emissora no ambito do
Programa de Distribuicao.

Produto Interno Bruto.
Prime Prestadora de Servigos S.A.
Primeiro Programa de Distribui¢ao de Debéntures da Companbhia.

Significa o poder efetivamente utilizado para dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito.
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Prospecto ou Prospecto Definitivo
Atualizado

Regulamento de Arbitragem

Rental International

SDT
SND

Suplemento

TILP
Total Fleet

Este Prospecto Definitivo Atualizado do Primeiro Programa de
Distribui¢do de Debéntures da Companhia.

Regulamento da Cémara de Arbitragem, inclusive suas posteriores
modifica¢des, que disciplina o procedimento de arbitragem ao qual
serdo submetidos todos os conflitos estabelecidos na Clausula
Compromissoria inserida no Estatuto Social da Companhia e
constante dos termos de anuéncia dos administradores e dos
controladores.

Rental International LLC, subsidiaria integral da Localiza Rent Car
S.A.

Modulo de Distribuigdo de Titulos.
Moédulo Nacional de Debéntures.

Documento(s) que complementara(ao) este Prospecto com
informacgdes detalhadas sobre as Debéntures a serem ofertadas no
ambito do Programa de Distribui¢do, assim como, quando aplicavel,
contera(do) informacgdes atualizadas sobre a Emissora e suas
atividades, nos termos da Instrugdo CVM 400. Cada oferta de
Debéntures no ambito do Programa de Distribuigdo tera Suplemento
especifico, o qual contera os termos e condigdes da referida oferta.

Taxa de Juros de Longo Prazo.

Total Fleet S.A., subsidiaria integral da Localiza Rent Car S.A.
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INFORMACOES CADASTRAIS DA EMISSORA

Identificacdo Localiza Rent a Car S.A., sociedade por ac¢des inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 16.670.085/0001-55, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de
Minas Gerais sob o NIRE n° 3130001144-5.

Sede A Companhia tem sede, foro e domicilio na Cidade Belo

Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Bernardo
Monteiro, 1563, Bairro Funcionarios.

Data de registro da Emissora na CVM como
companhia aberta

Em 6 de maio de 2005.

Diretoria de Relagdes com Investidores

A Diretoria de Relagdes com Investidores da Companhia
fica na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
na Avenida Bernardo Monteiro, 1563. O responsavel por
esta Diretoria é o Sr. Roberto Anténio Mendes. O telefone
do departamento de Relacdo com Investidores da
Companhia ¢é (31) 3247-7039, o fax é (31) 3247-7755 e o
endereco de correio eletronico € ri@localiza.com

Auditores Independentes

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

Titulos e valores mobilidrios emitidos nos
mercados doméstico e internacional.

Agdes ordinarias (RENT3), negociadas na BOVESPA e
debéntures simples emitidas em 2005 e em 2007.

Jornais nos quais divulga Informagoes

As informagoes referentes a Emissora sdo divulgadas nos
jornais “Diario Oficial do Estado de Minas Gerais” e
“Valor Econdémico”, edi¢ao nacional e “O Tempo”, edigdo
local.

Website e e-mail para aos

investidores e ao mercado

informagoes

www.localiza.com e ri@localiza.com
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INFORMACOES SOBRE 0OS ADMINISTRADORES, ASSESSORES E AUDITORES

Administradores da Emissora
Quaisquer outras informagdes sobre a Emissora, o Programa de Distribuicdo e este Prospecto poderdo ser
obtidas junto a Emissora, no seguinte endereco:

Companhia

Localiza Rent a Car S.A.

Av. Bernardo Monteiro, 1563, CEP 30150-902, Belo Horizonte — MG
At.: Sr. Roberto Antonio Mendes

Tel.: (31) 3247-7039

Fax: (31) 3247-7755

ri@localiza.com

www.localiza.com

Coordenador Lider
Quaisquer outras informagdes sobre a Emissora, o Programa de Distribuicdo e este Prospecto poderdo ser
obtidas junto ao Coordenador Lider, no seguinte endereco:

Unibanco - Unido de Bancos Brasileiros S.A.

Av. Eusébio Matoso, 891 — 19° andar 05423 — 901 — Sao Paulo — SP
At.: Sr. Rogério Assaf G. Freire

Tel.: (11) 3584 4032

Fax: (11) 3584 1925

rogerio.freire@unibanco.com.br/ www.unibanco.com.br

Assessores Legais
O assessor legal da Companhia pode ser contatado no seguinte endereco:

Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria 1100, CEP 01455-000 Sao Paulo, SP

At.: Sr. Henrique Lang / Daniela P. Anversa Sampaio Doria
Tel: (11) 3247-8400

Fax: (11) 3247-8600

E-mail: hlang@pinheironeto.com.br / danianversa@pinheironeto.com.br

O assessor legal do Coordenador pode ser contatado no seguinte enderego:

Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3144 — 11° andar — CEP 01451-000 — Sdo Paulo — SP
At.: Carlos J. Rolim de Mello

Tel: (11) 3150-7000

Fax: (11) 3150-7071

E-mail: cmello@mmso.com.br

Auditores Independentes
Os auditores responsaveis por auditar as demonstragdes financeiras anuais da Emissora podem ser contatados
no seguinte endereco:

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

Rua Alexandre Dumas, 1981, CEP 04717-906 Sao Paulo, SP
At.: Sr. Walmir Bolgheroni

Tel: (31) 3269-7400

Fax: (31) 3269-7470

E-mail: wbolgheroni@deloitte.com

10
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DECLARACAO DOS ADMINISTRADORES DA EMISSORA E DO COORDENADOR LIDER

As declaragdes dos administradores da Emissora e do Coordenador Lider nos termos do artigo 56 da Instrugéo
CVM 400 encontram-se anexadas a este Prospecto.

A declaragdo de veracidade da Emissora foi prestada pelo Sr. José Salim Mattar Junior, Diretor Presidente
da Companhia, e pelo Sr. Roberto Anténio Mendes, Diretor de Financas e de Relagdes com Investidores
(CFO) da Companhia.

A declaracao de veracidade do Coordenador Lider foi prestada pelos Srs. [®] ¢ [e], [®] ¢ [®] do Coordenador
Lider.

11
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CARACTERISTICAS DO PROGRAMA DE DISTRIBUICAO E DAS
DEBENTURES A SEREM OFERTADAS NO AMBITO DO PROGRAMA DE DISTRIBUICAO

Atos societarios que aprovaram o arquivamento do Reunides do Conselho de Administragdo da

Programa de Distribuicdo Emissora realizadas em 09 de maio de 2007 e em 04
de junho de 2007, cujas atas foram publicadas no
“Diario Oficial do Estado de Minas Gerais”, “Hoje
em Dia” e “Gazeta Mercantil”, edi¢gdo nacional em
16 de maio de 2007 e em 13 de julho de 2007,
respectivamente.

Atualizacéo Nos termos da Instru¢do CVM 400, este Prospecto e
as demais informagoes relacionadas ao Programa de
Distribuigdo foram atualizados pela Emissora por
ocasido da apresentagdo de suas demonstragdes
financeiras anuais, em 13 de fevereiro de 2008.

Valor Total do Programa R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de Reais).

Prazo de duragéo 2 (dois) anos a contar da data do arquivamento do
Programa de Distribui¢do na CVM.

Coordenador Lider desta Atualizacdo do Prospecto Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.
Definitivo

Outros Consultores envolvidos no Programa de Pinheiro Neto Advogados, como assessor legal da

Distribuicéo Companhia e Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados, como assessor legal do Coordenador
Lider.

Debéntures Poderio ser objeto de oferta ptiblica ao amparo deste

Programa de Distribuicdo Debéntures simples de
emissdo da Companhia. Cada oferta publica de
Debéntures no ambito do Programa de Distribuicao
devera ser aprovada pelo Conselho de
Administragdo da Emissora ou por deliberagdo da
Assembléia Geral de Acionistas da Emissora,
dependendo das caracteristicas das Debéntures.
Além disso, para cada emissdo de Debéntures
devera ser celebrado um “Instrumento Particular de
Escritura de Emissdo de Debéntures” (observando o
Modelo de Escritura de Emissdo anexo a este
Prospecto), que sera o documento que regulara os
termos e condi¢des de cada emissdo de Debéntures,
bem como as obrigagdes da Emissora.

Cada emissdo de Debéntures ao amparo do
Programa de Distribuicdo podera ter caracteristicas
distintas.

As Debéntures poderdo ser emitidas sem garantia,
da espécie quirografaria ou subordinada, ou com
garantia real ou flutuante, podendo, ainda, contar
com a garantia fidejussoria de terceiros. Além disso,
cada emissdo de Debéntures podera variar com

12



Outras informagGes

Valores mobiliarios emitidos no ambito do programa
de Debéntures
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relagdo & remuneragdo, prazo de vencimento, local
de negociagdo, condicdes de repactuagdo,
amortizacdo, e outros. As condi¢des da oferta
publica de cada emissdo de Debéntures ao amparo
do Programa de Distribui¢do também poderdo variar
a critério da Emissora. Competira & Emissora definir
todas as caracteristicas e direitos das Debéntures a
serem ofertadas no &ambito do Programa de
Distribuigdo a época de cada oferta.

Toda emissdo de Debéntures ao amparo do
Programa de Distribui¢do serd objeto de registro
prévio perante a CVM e contard com um
Suplemento, na forma da Instru¢gdo CVM 400. O
Suplemento sera o documento que descrevera as
condigdes de cada oferta publica de Debéntures da
Emissora no ambito do Programa de Distribuigéo.

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos
sobre a Companhia e/ou sobre o Programa de
Distribuicdo podem ser obtidas junto a Companhia,
ao Coordenador ou a CVM.

Em 10 de julho de 2007, a Companhia registrou a
emissdo de 20.000 debéntures, com liquidagdo
financeira liquida de R$200,0 milhdes em 12 de
julho de 2007 (“1* Emissdo do Programa”). As
debéntures emitidas no ambito da 1* Emissdo do
Programa s@o simples, ndo conversiveis em agdes,
nominativas e escriturais, série unica, com valor
nominal unitario de R$10 mil (dez mil Reais) na
data de sua emissdo, qual seja, 2 de julho de 2007. O
prazo das referidas debéntures é de 7 anos, com
amortizagdes no 5° 6° e 7° anos e pagamentos
semestrais de juros equivalentes a CDI + 0,44% a.a.
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INFORMACOES SOBRE O COORDENADOR DO PROGRAMA DE DISTRIBUICAO

Coordenador Lider
Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.

O Unibanco esta entre os maiores bancos privados brasileiros. Oferece uma ampla gama de produtos e
servigos financeiros para uma diversificada base de clientes pessoas fisicas e juridicas, de todos os segmentos
de renda. Os negodcios do Unibanco compreendem os segmentos de varejo, atacado, seguros e previdéncia e
gestdo de patrimdnios. O Unibanco ocupa uma sélida posi¢do de mercado em todas as areas em que atua.

Valendo-se de estratégia de cobertura regional, a area de Atacado do Unibanco tem cerca de 2.850 clientes,
divididos entre médias e grandes empresas. Além disso, o Unibanco atende mais de 500 investidores
institucionais no Brasil e no exterior. O Unibanco tem ocupado posicdes de destaque nos rankings em Fusdes
e Aquisicdes, Project Finance e Renda Variavel. Nas operagdes de Rendas Fixa o Unibanco ¢ considerado um
dos lideres do mercado doméstico em originagdo e distribuicao.

Com larga experiéncia em emissdes de titulos de renda fixa no mercado de capitais brasileiro, o Unibanco
coordenou diversas operagdes de destaque nos tltimos anos.

Em 2006, o Unibanco participou, entre outras, (a) como coordenador lider (i) do Fundo de Investimento em
Direitos Creditorios FIDC Caiua, no valor de R$110,1 milhdes; (ii) da 1* emissdo de Debéntures da Diagnésticos
da América S.A., no valor de R$202,5 milhdes; (iii) da 1* emissdao de Debéntures da Companhia de Bebidas das
Américas - AmBev, no valor de R$ 2,1 bilhdes; (iv) da 1* emissdo de Debéntures da Andrade Gutierrez
Participagdes S.A., no valor de R$120 milhdes; (v) da 1* emissdo de Debéntures da Concessionaria Ecovias dos
Imigrantes S.A., no valor de R$450 milhdes; (vi) da 1* emissdo de Debéntures da Cemig Distribuigdo S.A., no valor
de R$250 milhdes; (vii) da 8 emissdo de Debéntures da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sdo Paulo S.A.
no valor de R$ 800 milhdes e (b) como coordenador (i) da 4* emissdo de Debéntures da Ampla Energia e Servigos
S.A., no valor de R$370 milhdes; (ii) da 1* emissdao de debéntures da Lupatech S.A., no valor de R$227 milhdes;
(iii) da 6* emissdo de Debéntures da Net — Servigos de Comunicagio S.A., no valor de R$580 milhdes e (iv) da 5*
emissdo de Debéntures da Light Servicos de Eletricidade S.A., no valor de R$1,0 bilhdo; (v) da 1* emissdo de
Debéntures da Tam S/A., no valor de R$500 milhdes; e (vi) da 6* emissdo de Debéntures da ALL América Latina
Logistica S/A., no valor de R§700 milhes.

Em 2007, o Unibanco participou, entre outras, (a) como coordenador lider (i) da 1* emissdo de Notas
Promissorias da Nova América S/A. Agroenergia, no valor de R$§100 milhdes; (ii) da 1* emissdo de
Debéntures simples da Cemig Geragdo e Transmissdo S/A. no valor de R$582 milhdes; (iii) da 3* emissdo de
Debéntures da Lojas Americanas S/A., no valor de R$230 milhdes; (iv) do 1° programa de distribuigdo
publica de debéntures da Tractebel Energia S.A., no valor de R$1.500 milhdes e da 1* emissdo da Tractebel
no valor de R$350 milhdes; (v) da 1* emissdo de Debéntures da Nova América S.A. Agroenergia, no valor de
R$306 milhdes; (vi) do Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Paulista - Veiculos, no valor de R§100
milhdes; (vii) da 4* emissdo de debéntures da Santher — Fabrica de Papel Santa Therezinha S.A., no valor de
R$ 100 milhdes; (viii) da 10* emissdo de Debéntures da Eletropaulo Metropolitana Eletricidade de Sao Paulo
S.A., no valor de R$600 milhdes; e (b) como coordenador (i) do Fundo de Investimento em Direitos
Creditorios FIDC Petroflex, no valor de R$100 milhdes; (ii) da 1* emissdo de Debéntures da BR MALLS
Participagdes S.A., no valor de R$320 milhdes; (iii) da 4* emissdo de Debéntures da Cosern, no valor de
R$163 milhdes; e (iv) da 6* emissdo da Debéntures da Coelba, no valor de R$ 354 milhdes.

Em 2008, o Unibanco participou (a) como coordenador lider: (i) da 3* emissdo de Notas Promissorias da
Localiza Rent a Car S.A, no valor de R$300 milhdes; e (ii) da 1* emissdo de Notas Promissorias da Alupar
Investimento S.A., no valor de R$140 milhdes; e (b) como coordenador (i) da 1* emissdo de Notas
Promissorias comerciais da Primav Ecorodovias S.A., no valor de R$430 milhdes; (ii) da 2* emissdo de
Debéntures da Even Construtora e Incorporadora S.A., no valor de R$150 milhdes; (iii) da 1* emissdo de
Debéntures da ABNote S.A., no valor de R$180 milhdes; (iv) da 2° emissdo de Debéntures da Klabin Segall,
no valor de R$230 milhdes; e (v) da 1* emissdo da Trisul, no valor de R$200 milhes.
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Relacionamento da Companhia com o Coordenador Lider

Relacionamento da Companhia com o Unibanco

O Unibanco mantém com a Emissora estreito relacionamento comercial, em operagdes de empréstimos,
fiangas, repasses de recursos oficiais (BNDES), aplicagdes financeiras, derivativos, além de prestar servigos
de cash management, recolhimento de tributos e aplicagdes financeiras. Em 26 de agosto de 2008, a Emissora
possuia as seguintes operagdes de crédito contratadas com o Unibanco ou empresas de seu conglomerado:

(i) Contratos de Empréstimos Mediante Repasse de Recursos em Moeda nacional (BNDES), no montante
agregado aproximado de R$3,3 milhdes, e vencimento até 15 de maio de 2012;

(i) Contrato de Abertura de Crédito em Conta Corrente de Depdsito no valor de R$2,3 milhdes, com
renovacao automatica a cada 90 dias;

(ii1) Nota promissoria no valor de R$ 300 milhdes, e vencimento em 02 de marco de 2009; e

(iv) Contratos de Prestagdo de Garantia Fidejussoria, no de valor de R$ 12,0 milhdes, para garantir contratos
comerciais, processos fiscais e trabalhistas.

APRESENTACAO DAS INFORMAGCOES FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMACOES

A Companhia prepara suas demonstragdes financeiras consolidadas e informagdes financeiras trimestrais
consolidadas de acordo com o BR GAAP. Suas demonstragdes financeiras consolidadas e informagdes
financeiras trimestrais consolidadas sdo elaboradas cumprindo os artigos 4° ¢ 5° da Lei n.° 9.249, de 26 de
dezembro de 1995, que eliminou a corre¢do monetaria das demonstragdes financeiras a partir de 1° de janeiro
de 1996. Referimo-nos a estas praticas contabeis, principios e procedimentos como BR GAAP.

Apresentamos a seguir informacdes financeiras consolidadas para os exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2005, 2006 e 2007 e para os periodos de seis meses encerrados em 30 de junho de 2007 e 2008.
As informagdes financeiras apresentadas abaixo devem ser lidas em conjunto com nossas demonstragdes
financeiras consolidadas e respectivas notas explicativas incluidas neste Prospecto, bem como com as
informagdes contidas nas se¢des “Informagdes Financeiras e Operacionais Selecionadas” e “Analise e
discussdo da Administragdo sobre a situagdo financeira e o resultado operacional”.

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n° 11.638, que altera, revoga e introduz novos dispositivos
a Lei das Sociedades por Acdes. Para maiores informagdes sobre a Lei n® 11.638, vide a se¢do “Discussdo
sobre as Principais Praticas Contabeis”.

Os balangos patrimoniais e as demonstragdes de resultado consolidados relativos aos exercicios sociais findos
em 31 de dezembro de 2005, 2006 ¢ 2007 foram obtidos a partir das nossas demonstra¢des financeiras
auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, incluidas neste Prospecto.

Os balangos patrimoniais e as demonstragdes de resultado consolidados relativos aos periodos findos em 30
de junho de 2007 e 2008 foram obtidos a partir das informagdes financeiras trimestrais que foram sujeitas a
revisdo especial por parte da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, incluidas neste Prospecto.

Alguns dos percentuais e outros valores incluidos neste Prospecto foram submetidos a ajustes e
arredondamentos para facilitar sua apresentagdo. Conseqiientemente, totalizagdes numéricas incluidas em

algumas tabelas podem nao representar exatamente a soma aritmética dos valores que as precedem.

Neste Prospecto, os termos “Dolar”, “Ddélares” e o simbolo “US$” se referem 4 moeda oficial dos Estados
Unidos da América. Os termos “Real”, “Reais” € o simbolo “R$” se referem a moeda oficial do Brasil.
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SUMARIO DA EMISSORA

O presente Sumario contém informacdes incluidas em outras se¢des deste Prospecto. Este Sumario ndo
contém todas as informacgdes que o investidor deve considerar antes de investir em nossas Debéntures,
devendo ser lido juntamente com as informacBes mais detalhadas constantes em outras secOes deste
Prospecto, especialmente as informagdes contidas nas Secoes "Fatores de Risco" e “Analise e Discussdo da
Administracdo sobre a Situacdo Financeira e os Resultados Operacionais™, e nas nossas demonstracdes
financeiras consolidadas e informacBes financeiras trimestrais consolidadas e suas respectivas notas
explicativas incluidas neste Prospecto.

Visdo Geral da Companhia

A Companhia ¢ a maior rede de aluguel de carros do Brasil em nimero de agéncias. Em 30 de junho de 2008,
a divisdo de aluguel de carros da Companhia possuia 394 agéncias em nove paises, sendo 188 proprias e 134
de franqueados no Brasil, em 229 cidades no Pais, e 72 de franqueados no exterior em 45 cidades de outros 8
paises da América Latina.

Aluguel de carros. A Companhia aluga carros em agéncias localizadas nos aeroportos e fora de aeroportos. Os
aluguéis sdo realizados para executivos e clientes em viagens de negocios ou lazer, para pessoas juridicas,
bem como para companhias seguradoras e montadoras, que oferecem carros reserva a seus clientes em caso
de sinistros ou avarias mecanicas durante o periodo da apoélice (replacement) ou da garantia, respectivamente.
A frota da divisdo de aluguel de carros consiste principalmente de carros compactos flex-fuel, em linha com a
demanda e com a produgdo das montadoras no Brasil. A venda dos carros ocorre em geral apos 12 meses de
uso no aluguel.

Aluguel de frotas. A divisdo de aluguel de frotas, através da sua controlada Total Fleet, aluga carros através
de contratos de longo prazo (periodos de 12 a 48 meses) para pessoas juridicas. A frota desta divisdo é
adequada as necessidades ¢ solicitagdes dos seus clientes, sendo portanto mais diversificado em modelos,
cores e marcas que a frota da divisdo de aluguel de carros. A venda dos carros ocorre no término do contrato
celebrado com o cliente.

Franchising. A divisdo de franchising, através de suas controladas Franchising Brasil, Franchising
Internacional e Franchising International, sdo franqueadoras da marca Localiza no Brasil e em outros 8 paises
na América Latina (Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Equador, Paraguai, Peru e Uruguai),
respectivamente, com 134 agéncias de franqueados que atendem a mercados menores no Brasil e 72 agéncias
de franqueados no exterior.

Como conseqiiéncia das divisdes de aluguel de carros e de frotas e, em fun¢do da renovagdo de sua frota, a
controlada da Companhia denominada Prime intermedia a venda dos carros usados da Companhia e de sua
subsidiaria Total Fleet ao término do periodo de utilizagdo nos negocios de aluguel de carros e de frotas. O
objetivo da venda de carros usados é permitir a Companhia ter menores custos de depreciagdo econémica se
comparados as alternativas de venda para intermediarios ou em leildes. A Prime tem uma estrutura para a
venda direta dos carros usados com objetivo de reduzir os custos com essas vendas em relacdo a vendas para
intermediarios ou leildes.

A Companhia e de sua subsididria Total Fleet ndo possuem beneficios fiscais seja na compra de veiculos
novos, seja na venda de seus carros usados.

A tabela abaixo indica as receitas liquidas por atividades desenvolvidas pela Companhia durante os exercicios

e periodos indicados:
Periodo de seis meses findo em 30

Exercicio findo em 31 de dezembro de junho de
2005 2006 2007 2007 2008

Receitas Liquidas (em milhares de Reais)

Aluguel de carros 258.577 346.207 428.049 195.867 267.953
Aluguel de frotas 141.993 184.010 219.738 105.339 123.688
Franchising 7.804 7.306 7.250 3.506 4.542
Venda de carros usados 446.490 588.700 850.417 417.073 490.309
Receitas liquidas totais 854.864 1.126.223 1.505.454 721.785 886.492
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Vantagens Competitivas

A Companhia acredita que seus diferenciais competitivos possibilitardo a manuten¢do de sua competitividade
e avango em diregdo aos seus objetivos estratégicos:

Plataforma de negocios. A plataforma de negdcios inclui aluguel de carros, aluguel de frotas, franchising de
aluguel de carros ¢ uma rede de pontos para vendas de carros usados diretamente para consumidores finais.
Esta plataforma representa um grande diferencial competitivo para a Companhia, uma vez que os negocios
sdo complementares e sinérgicos. Além disso, a Companhia acredita que esse modelo diferenciado de
negodcios sinérgicos proporciona 8 Companhia margens competitivas e rentabilidades consistentes.

Lideranca, marca forte e reconhecida. A marca Localiza é associada a qualidade e exceléncia em aluguel de
carros o que fortalece a competitividade da empresa. Segundo a revista América Economia, publicada em
marco de 2007, a Localiza é a marca de aluguel de carros mais consumida na América Latina. A Companhia é
lider no segmento de aluguel de carros no Brasil em niimero de agéncias (estima-se que detenha mais lojas do
que a soma de seus trés principais concorrentes). O foco no core business e uma estrutura organizacional
segmentada e especializada sdo os principais responsaveis pela manutengdo de sua lideranga, conquistada em
1981. Em estudo da BrandAnalytics/Millward Brown, divulgado em 2008 pela revista Istoé Dinheiro, a
Localiza ocupa a 35" posigdo no ranking das 163 marcas mais valiosas do Brasil e conforme publicado na
revista Mercado Comum a Localiza ocupa a 35? posigao entre as 100 maiores empresas de Minas Gerais por
ativo total e a 30" posi¢do quanto ao lucro liquido.

Qualidade do atendimento e da frota e eficacia operacional. A Companhia acredita que a qualidade superior
de seu atendimento e a sua eficidcia operacional sdo fatores de competitividade que contribuem para a
fidelidade dos seus clientes. Atualmente, as pesquisas de satisfagdo dos clientes na divisdo de aluguel de
carros, “Fale Facil”, revelam um indice de satisfagdo de 96% (de muito bom a excelente). Uma pesquisa
realizada pela Vox Populi entre setembro ¢ outubro de 2006, a pedido da Total Fleet, mostrou que o indice de
satisfacdo de seus clientes era de 96%. Entre os gestores das empresas clientes da Total Fleet, o indice de
satisfacdo ¢ de 94%, apurado através de pesquisa interna realizada durante o més de julho de 2008. Os
atendentes da divisdo de aluguel de carros sdo regularmente treinados dentro de programas intensivos para
manter os padrdes de qualidade e eficiéncia e orientados para efetuar um atendimento rapido, simpatico e
padronizado em todas as agéncias proprias e franqueadas. O call center para reservas e assisténcia ao cliente
opera ininterruptamente.

Em 30 de junho de 2008, a Companhia possuia uma frota total de 59.690 carros, composta principalmente de
carros praticamente novos, com idade média aproximada de 6 meses para a divisdo de aluguel de carros e 13
meses para a divisdo de aluguel de frotas. A Companhia, na sua divisdo de aluguel de carros, procura possuir
modelos de carros compactos, médios, executivos e utilitarios em sua frota, visando atender as necessidades
dos clientes. Rigorosa com a qualidade da frota, a Companhia tem um cuidado especial com os carros apés a
devolucdo, para proporcionar conforto e seguranca a seus clientes. A Companhia renova sua frota
periodicamente e, por isso, oferece um atendimento exclusivamente com carros novos ou seminovos.

A Localiza possui um Programa Fidelidade proprio como parte do processo de consolidagdo do
relacionamento com os clientes pessoas fisicas. O programa é um importante canal de comunicagio,
relacionamento e fidelizacdo e possui mais de 1,4 milhdo de clientes cadastrados até junho de 2008 e ja
distribuiu aproximadamente 200 mil diarias gratis.

A base de clientes corporativos ativos do aluguel de carros ¢ de cerca de 16,1 mil empresas em junho de 2008.

Rede de agéncias com ampla cobertura geogréfica e estrategicamente localizadas. Com ampla distribuigio
no Brasil e mais 8 paises da América Latina, a rede de agéncias é composta por 394 agéncias. Em 30 de junho
de 2008, a Companhia e seus franqueados estavam presentes em 229 cidades no Brasil, com 322 agéncias,
sendo 82 agéncias localizadas em aeroportos, e em 45 cidades nos demais paises da América Latina, com 72
agéncias. Estima-se que o niimero de agéncias localizadas em aeroportos no Brasil seja maior que a soma da
participacdo do 2° e 3° competidores somados. J& o numero de agéncias fora de aeroportos, normalmente
localizadas nos centros das cidades brasileiras em que atua, é de 240 agéncias, comparado ao total de 167
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agéncias dos 2°, 3° e 4° competidores somados. Tal presenga proporciona ao cliente a conveniéncia de alugar
um carro na maioria dos principais destinos turisticos e de negdcios do Brasil. As agéncias da Companhia séo
geralmente localizadas em pontos estratégicos de facil reconhecimento e acesso. A atividade de franchising,
criada em 1983, permitiu o crescimento da Companhia na América Latina, sendo a responsavel pela expansdo
geografica da empresa no exterior.

Escala de negécios. A escala da Companhia lhe permite reduzir o impacto dos custos fixos sobre a receita.
Um percentual fixo da receita oriunda das agéncias em aeroportos sdo para pagamento do aluguel de boxes,
em geral estes valores sdo superiores ao minimo garantido. A Companhia ¢ uma das principais compradoras
de automoveis das maiores montadoras no Brasil, e acredita que o volume das operacdes realizadas com as
montadoras permite 8 Companhia ter ganho de escala ao adquirir os carros. No primeiro semestre de 2008, a
Companhia comprou 23.632 carros. Em 2007, a Companhia comprou 38.050 carros que representam cerca de
1,6% da venda de veiculos novos no mercado interno (1,8 milhdo de carros nacionais e importados), sendo
que as compras junto a montadora Fiat representaram 1,8% das vendas internas daquela montadora e 3,2% da
GM. A Companhia também compra carros da VW, Renault, bem como de outras 9 montadoras. Ao prego
médio de compra de R$29,15 mil em 30 de junho de 2008, o volume de carros comprados entre os anos 2004
€ 30 de junho de 2008 superaria R$4,2 bilhdes.

Tecnologia e sistemas. A Companhia faz substanciais investimentos em tecnologia da informagdo para
desenvolvimento e manutengdo de um sistema proprietario da operagdo de aluguel de carros e de frotas. A
rede de telecomunicagdes da Companhia permite o trafego de voz e dados com alta tecnologia,
proporcionando um gerenciamento de informagdes de qualidade, agil e on-line. Isto representa melhores
controles, redugcdo de custos e seguranca na tomada de decisdes. Sdo mais de 1.750 estacdes de trabalho,
aproximadamente 80 servidores, call center proprio, com moderna tecnologia, e sistemas totalmente
integrados. Além disso, a Companhia oferece acesso via web, onde o cliente pode fazer reservas e pode
consultar todo o historico de relacionamento com a Companhia. Os sites da Companhia recebem mais de 3,5
milhdes de visitas/ano e 38% das reservas da Localiza em 30 de junho de 2008 foram feitas via internet e
GDS — Global Distribution System. A Companhia adota o sistema de gerenciamento de pregos conhecido
como Yyield management para aumento de competitividade e melhoria de rentabilidade. Esse sistema permite o
gerenciamento das tarifas de aluguel cobradas pela Companhia em fun¢do da demanda analisada em termos
de volume, data, geografia e concorréncia.

Pessoas e sistemas de remunera¢do. A Companhia trabalha a gestdo de pessoas, focando a valorizagdo da
iniciativa do individuo e a recompensa pelos melhores desempenhos. Detentora de um quadro de
administradores dotado de ampla experiéncia nos segmentos em que atua e baixo turnover no corpo gerencial,
a Companhia acredita ter uma equipe motivada como resultado da adog¢do de boas praticas na administragdo
de sua politica de recursos humanos, tais como: sistema de remuneracdo fixa e variavel, participacdo nos
resultados e plano de opgdo de compra de agdes, abrangendo substancialmente seu corpo gerencial visando
reflexos na geracdo de valor para a Companbhia.

Geracdo de caixa e solidez financeira. A consistente gera¢do de caixa operacional, aliada a uma politica
conservadora da administragdo financeira endossada pelas avalia¢des atribuidas pela Standard & Poors e
Moodys, permitem capta¢des de recursos a longo prazo com “spreads” competitivos, propiciando solidez
financeira a Companhia.

Estratégia

Expandir organicamente aproveitando o potencial de mercado. A Companhia buscarad aumentar sua receita
em cada mercado onde atua, aproveitando o esperado crescimento do PIB, estimado em 4,8% em 2008, do
trafego aéreo (cerca de [®] no primeiro semestre de 2008), de cartdo de crédito (17% no primeiro semestre de
2008), cultura de terceirizagdo de frotas e oferta de replacement pelas seguradoras. Portanto, o aumento
devera ser tanto da base atual de clientes quanto de novos entrantes decorrentes do aumento da renda,
alargamento das classes “B” e “C” e da reducdo da tarifa real de aluguel de carros, que ndo foi corrigida em
valores nominais nos ultimos 10 anos. A Companhia espera também a consolida¢do do mercado. Nos ultimos
cinco anos o nimero total de locadoras no Brasil diminuiu em 435 unidades, de acordo com dados publicados
pela ABLA — Associagdo Brasileira das Locadoras de Automoveis.
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A Companhia pretende manter uma variedade de tarifas promocionais para atender as diversas necessidades
dos consumidores, bem como parcelamento através de cartdes de crédito em até 10 vezes sem juros, com o
qual a Companhia acredita atrair novos clientes.

A Companhia continuara investindo em publicidade e utilizando jornais e revistas de grande circulagdo
nacional, revistas de bordo e de segmentos especificos para atingir o seu publico-alvo. Em midia local,
anuncia em radio, televisdo, outdoors, jornais e revistas, além de patrocinar eventos, pegas teatrais e shows.
Por meio do Programa de Fidelidade Localiza, a Companhia espera estimular clientes a alugar carros mais
vezes ¢ manté-los fiéis a marca, recompensando-os com locagdes, fidelizando-os e aumentando as vendas,
sendo que a Companhia proporciona a conveniéncia de alugar um carro na maioria dos principais destinos
turisticos e de negocios do Brasil.

A Companhia acredita que ha uma tendéncia crescente de terceirizagdo de frotas pelas empresas devido a
necessidade de maior foco no core business e a reducdo da base de ativos por parte das empresas, 0 que
representa uma oportunidade para a expansdo da divisdo de aluguel de frotas. Nos paises desenvolvidos, a
terceirizacdo de frotas ja é pratica comum. No Brasil iniciou em empresas de maior porte e chega as empresas
de médio e até pequeno portes.

Adicionalmente, considerando um aumento do fluxo de passageiros em viagens a negdcios ¢ lazer e o
aumento da industria de feiras e eventos, a Companhia acredita que havera um aumento do volume de
negocios nas agéncias da Companhia localizadas em aeroportos.

Expandir geograficamente ampliando a rede de agéncias.

A Companhia, baseada em uma pesquisa realizada através dos sites de empresas de aluguel de carros,
comprovou ja possuir a maior rede de agéncias de aluguel de carros no Brasil. A Companhia pretende ampliar
a sua rede de agéncias proprias ¢ franqueadas para atender novos mercados. No exterior, a Companhia
pretende aumentar o niimero de agéncias que serdo operadas através de franchising.

A Companhia desenvolveu projetos de agéncias padronizadas com constru¢do simples, a baixo custo e
funcionalidade, o que facilita sua expansdo. As agéncias da Companhia sdo geralmente localizadas em pontos
estratégicos e de facil reconhecimento e acesso.

Cross selling entre as empresas que compdem a plataforma da Companbhia.

A plataforma da Companhia é composta de negdcios sinérgicos. Através de cross selling, a Companhia
pretende aumentar as vendas utilizando mutuamente as diferentes equipes de vendas. A experiéncia da
Companhia indica a eficacia no cross selling aproveitando o relacionamento de cada divisdo com os clientes.
Além disso, a Companhia pretende utilizar a base de informagdes de cada divisdo, principalmente o banco de
dados de clientes, para alavancar vendas com baixo custo.

Manter adequada estrutura de capital e administracéo de caixa conservadora.

A Companbhia pretende crescer com rentabilidade e geragdo de caixa operacional, bem como manter nivel de
endividamento adequado, captando recursos de longo prazo no mercado de capitais para atender suas
necessidades de crescimento. A Companhia mantera os investimentos em ativos fixos geradores de caixa,
constituidos basicamente de carros para aluguel, de facil realizagdo para ajuste dos ativos operacionais a
demanda para maximizar a produtividade.
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Estrutura Societaria

O organograma abaixo apresenta a estrutura acionaria da Companhia e suas controladas na data deste

Prospecto. Os percentuais representam a participagdo no capital votante e total das sociedades indicadas nos
quadros.

José Salim Mattar Antdnio Claudio Eugénio Pacelli Flavio Branddo Free Float
Junior Brandao Resende Mattar Resende
20,003% 12,803 % 8,602 % 8,602 % 49,990 %
40.348.315 25.825.336 17.351.363 17.351.364 100.831.622
LOCALIZA

l 100 % l 100 % l 100 % l 100 % l 100 % l 100 %

Franchising L . . Rental
Internacional Franchising Brasil Prime Total Fleet Car Rental International
95 %
LFI
5%

Em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 30 de julho de 2008, foi aprovada a aquisigdo, pela
Localiza, da participagdo detida pelo acionista minoritario nas subsididrias Franchising Brasil, Franchising
Internacional e LFI, que passaram a ser subsidiarias integrais da Localiza, pelo valor total de R$5 milhdes.
Foram adquiridas: 46.219 a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal da Franchising Internacional,
correspondentes a 7,5% do total das agdes representativas do respectivo capital social; 29.930 agdes
ordinarias nominativas ¢ sem valor nominal da Franchising Brasil, correspondentes a 7,5% do total das agdes
representativas do respectivo capital social e 1.250 ac¢des ordindrias nominativas e sem valor nominal da LFI,
correspondentes a 5% do total das agdes representativas do respectivo capital social.

Na data do prospecto a Companhia ndo possui nenhum outro acionista detentor de mais de 5% do capital
isoladamente, além daqueles apresentados acima, sendo que todas as a¢des da Companhia sdo ordinarias.
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FATORES DE RISCO

Antes de tomar uma decisdo de investimento nas Debéntures a serem ofertadas no dmbito do Programa de
Distribuigdo, os potenciais investidores devem considerar cuidadosamente, a luz de suas proprias situagdes
financeiras e objetivos de investimento, todas as informagdes disponiveis neste Prospecto, no Suplemento
referente a cada oferta de Debéntures realizada pela Emissora ao amparo do Programa de Distribuigdo e, em
particular, avaliar os fatores de risco descritos nesta Se¢do. Caso qualquer dos riscos e incertezas aqui
descritos efetivamente ocorra, os negocios, a situacdo financeira e/ou os resultados operacionais da
Companhia poderao ser afetados de forma adversa. Os fatores de risco descritos abaixo refletem a situagdo
atual da Companbhia.

Este Prospecto contém apenas uma descricdo resumida dos termos e condi¢des das Debéntures a serem
emitidas no ambito do Programa. Fatores de risco relacionados exclusivamente a cada oferta de Debéntures
realizada no dmbito do Programa de Distribui¢do, serdo oportunamente descritos em cada Suplemento & época
da oferta das Debéntures. E indispensavel que os investidores leiam o Suplemento e os demais documentos
relacionados a cada oferta de Debéntures a ser realizada no &mbito do Programa.

Riscos Relacionados ao Brasil
Efeitos da Politica Econdmica do Governo Federal

A Companhia atua primordialmente no mercado brasileiro, estando sujeita, portanto, aos efeitos da politica
econdmica praticada pelo Governo Federal. Historicamente, as medidas do Governo Federal para controlar a
inflacdo e implementar as politicas econdomica e monetaria t€ém envolvido alteragcdes nas taxas de juros,
flutuagdo da moeda, controle de cambio, tarifas e limites a importagdo, entre outras medidas. Ademais, a
politica monetaria brasileira, muitas vezes, tem sido influenciada por fatores externos ao controle do Governo
Federal, tais como, os movimentos dos mercados de capitais internacionais e as politicas monetarias dos
paises desenvolvidos, principalmente dos Estados Unidos da América. As medidas adotadas pelo Governo
Federal e alguns fatores externos causaram efeitos significativos na economia brasileira, assim como no
mercado de capitais brasileiro.

Nesse sentido, a adocdo de medidas que possam resultar em eventuais flutuagdes da moeda, indexacdo da
economia, instabilidade de precos, elevagdo de taxas de juros ou influenciar a politica fiscal, aliadas a fatores
externos, poderdo impactar os negocios, as condi¢des financeiras, a capacidade de geracdo de caixa e os
resultados operacionais da Companhia.

Flutuagdes nas taxas de juros podem aumentar o custo de servir a divida da Companhia e afetar
negativamente o seu desempenho financeiro como um todo.

As despesas financeiras da Companhia sdo afetadas por mudancas nas taxas de juros que se aplicam a sua
divida remunerada com base em taxas de juros flutuantes. Em 30 de junho de 2008, a Companhia tinha
R$1.206,7 milhdes em empréstimos e financiamentos. Flutuagdes nas taxas de juros podem aumentar o custo
de servir a divida da Companhia e afetar negativamente o seu desempenho financeiro como um todo.

As medidas de combate & inflagdo tomadas pelo governo brasileiro poder&o contribuir de forma significativa
para a incerteza econémica no Brasil e poderdo reduzir a demanda por produtos da Companhia.

Na década de 80 e até meados da década de 90, o Brasil apresentou altas taxas de inflagdo. A inflagdo, bem
como os esfor¢os do governo para combaté-la, acarretou efeitos negativos significativos sobre a economia
brasileira, especialmente antes de 1995. A taxa de inflagdo medida pelo IGP-DI, alcangou 2.708% em 1993.
As taxas de inflagdo pelo IPC-A foram de 12,1% em 2004, 1,2% em 2005, 3,8% em 2006, 7,8% em 2007 e
7,1% para o primeiro semestre de 2008. As medidas de combate a inflagdo adotadas pelo governo brasileiro
no passado muitas vezes incluiram a manutengdo de uma politica de juros rigorosa, causando restrigdo a
disponibilidade de crédito e reducdo na taxa de crescimento econdmico. Naqueles anos, a inflagdo, as medidas
para combaté-la e a especulag@o publica acerca de possiveis medidas futuras também contribuiram de forma
relevante para a incerteza econdmica no Brasil e para o aumento da volatilidade no mercado de valores
mobiliarios brasileiro.
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Periodos de inflagdo mais alta poderdo diminuir a taxa de crescimento da economia brasileira, o que levaria a
uma redug¢@o na demanda pelos produtos da Companhia no Brasil, com a conseqiiente queda na sua receita. A
inflagdo provavelmente levara a um aumento de seus custos e despesas, em especial os juros, e talvez a
Companhia ndo possa repassar tais aumentos aos seus clientes, o que resultaria em uma diminui¢do em sua
margem de lucro e em seu lucro liquido caso a Companhia nio repasse estes aumentos para a tarifa.

Mudancgas nas condicfes econdmicas e de mercado em outros paises, principalmente nos Estados Unidos,
podem afetar negativamente a economia brasileira e os negocios da Companhia.

A economia brasileira e as companhias brasileiras foram na segunda metade da década de 90, em diferentes
intensidades, afetadas pelas condigdes economicas ¢ de mercado de outros paises, bem como pelas reagdes
dos investidores a referidas condigdes. A oferta de crédito a empresas brasileiras, bem como o mercado de
capitais e mercado financeiro, sdo influenciados pelas condi¢gdes econdmicas e de mercado no Brasil e, em
graus variados, pelas condi¢des de mercado nos Estados Unidos, principalmente paises emergentes e paises
da América Latina.

A reacdo dos investidores aos acontecimentos em um determinado pais pode afetar a oferta de crédito, assim
como os emissores de titulos em outros paises, inclusive no Brasil. Essa volatilidade no mercado financeiro ¢
de outros paises podera ter um impacto negativo na economia brasileira e nos negocios da Companhia,
podendo afetar diretamente sua capacidade de obter os recursos necessarios para, de um lado, dar
continuidade a seu programa de investimentos e, de outro, viabilizar o cumprimento de suas obrigagdes
financeiras ou para o alongamento do perfil de sua divida, inclusive da divida decorrente da presente Emissao.

Mudancas na legislagéo fiscal podem resultar em aumentos em determinados tributos diretos e indiretos, o
gue poderia reduzir sua margem bruta.

O governo brasileiro regularmente implementa mudancas no regime tributario, representando potencial
aumento da carga tributaria da Companhia e da carga tributaria de seus clientes. Tais mudangas incluem
alteragdes em aliquotas e, ocasionalmente, a criagdo de tributos temporarios, cuja receita ¢ vinculada a
finalidades governamentais especificas. Caso essas mudangas aumentem a carga tributaria da Companbhia, ela

pode ter sua margem bruta reduzida, impactando adversamente os seus negocios e resultados operacionais.

Mudancas na politica cambial podem criar pressdes inflacionarias e impactar o nivel de atividade
econdmica.

A moeda brasileira tem sofrido desvalorizagdo nas ultimas quatro décadas até a adog@o do cambio flutuante
em 1° de janeiro de 1999. Nos ultimos trés anos o Real tem se valorizado frente ao Doélar e outras moedas. Por
vezes, houve flutuagdes significativas na taxa de cambio entre a moeda brasileira e o Délar e outras moedas.
Por exemplo, o Real valorizou frente ao Ddlar 8,1% em 2004, 11,8% em 2005, 8,7% em 2006, 17,2% em
2007 e 10,1% até 30 de junho de 2008.

A desvalorizagdo do Real em relagdo ao Dolar pode criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil em
razdo do aumento geral do preco de produtos e servigos, exigindo politicas governamentais recessivas
destinadas a coibir a demanda, o que pode diminuir a demanda por aluguel de carros e impactar adversamente
o0s negocios e resultados operacionais da Companbhia.

Riscos Relacionados ao Setor e aos Negocios da Companhia

O declinio no nivel de atividade econdmica pode reduzir a demanda por aluguel de carros da Companhia.

Os resultados das operacdes da Companbhia, principalmente aqueles relativos ao mercado de aluguel de carros,
sdo afetados pelo nivel de atividade econdmica no Brasil. Uma diminui¢do da atividade econdmica brasileira
tipicamente resulta em uma reducdo nas viagens de lazer ¢ de negdcios e, conseqiientemente, no volume de
operagdes de locagdo de carros. Caso ocorra um declinio da demanda por aluguel de carros, a Companhia
podera reduzir o tamanho de sua frota, impactando adversamente os seus negocios e resultados operacionais.
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Os negocios de aluguel de carros e de frotas sdo altamente competitivos.

A industria de aluguel de carros e de frotas ¢ altamente competitiva, principalmente em prego. Além disso, a
atividade de aluguel de frotas geralmente ¢ vista por clientes como um produto padronizado, sem diferengas
substanciais entre as empresas do ramo.

No negoécio de aluguel de frotas, além da Companhia concorrer com as mesmas concorrentes do ramo de
aluguel de carros, também concorre com empresas que se dedicam exclusivamente ao negocio de aluguel de
frotas. Em 30 de junho de 2008, existem aproximadamente 1.900 empresas de aluguel de carros e de frotas
em operac¢do no Brasil.

A Companhia enfrenta a concorréncia de locadoras de veiculos nacionais e estrangeiras de diferentes portes e
de locadoras regionais de pequeno porte ¢ baixo custo de administracdo e vendas que podem dificultar
eventuais ajustes de prego pela Companhia. Alguns desses concorrentes poderiam adotar estratégia de
expansdo através da pratica de pregos baixos, podendo resultar em impacto negativo para as operacdes e
resultados da Companhia.

A Companbhia esté sujeita ao risco de ndo renovacéo da concessao em aeroportos.

No Brasil, a Companhia conduz, diretamente, operagdes de aluguel de carros em 54 aeroportos, enquanto seus
franqueados conduzem operagdes em 27 outros acroportos. A Companhia conduz essas operagdes, através de
contratos de concessdo outorgados pela INFRAERO, autoridades aeroportudrias estaduais e municipais. A
maioria dos contratos de concessdo de uso de area esta sujeita a procedimentos de licitagdo quando de seu
término. Os prazos dos contratos de concessdo federais, variam de 12 a 60 meses, podendo ser renovados por
igual periodo, enquanto que parte dos contratos com autoridades aeroportuarias estaduais, municipais e
entidades privadas variam de 12 a 24 meses.

A Companhia ndo pode prever se continuard a ter sucesso nas licitagdes para concessoes. A perda de um
numero significativo de concessdes de uso de area em aeroportos pequenos ou a perda de qualquer concessdo
em aeroportos grandes podera gerar uma queda expressiva nas receitas da Companhia, impactando
adversamente seus negdcios e resultados operacionais.

Os resultados da Companhia podem ser afetados pelo fluxo de passageiros em aeroportos.

A divisdo de aluguel de carros da Companhia conduzida em aeroportos representa uma parte substancial das
receitas, 35% durante o primeiro semestre de 2008. Uma diminui¢do no fluxo de passageiros em aeroportos
por um periodo de tempo prolongado poderia afetar adversamente os negocios e os resultados operacionais.
Eventos que podem causar tais efeitos incluem um aumento substancial no preco das passagens aéreas,
greves, desaceleragdo na economia, acidentes aéreos e incidentes terroristas.

Os resultados da Companhia podem ser afetados por erros na formacao de precos em razdo de falhas na
estimativa de depreciacao efetiva de sua frota.

A formagdo dos precos das atividades de aluguel de carros e de frotas da Companhia leva em consideracdo a
estimativa do valor de venda futuro dos carros e, conseqiientemente, de sua depreciagdo efetiva (preco de
venda liquido das despesas de venda e publicidade menos custos de aquisicdo) que pode ser afetado pelas
condigdes de mercado de carros usados. Uma estimativa das despesas de depreciagdo efetiva dos carros, que
pode ser afetada pelas condi¢des do mercado de carros usados, pode impactar os resultados operacionais. Esse
risco ocorre principalmente nos contratos de aluguel de frotas por serem de longo prazo.

O negdcio da Companhia requer capital intensivo de longo prazo para financiamento de sua frota relativa a
implementacdo de sua estratégia de crescimento.

A competitividade ¢ a implementagdo da estratégia de crescimento da Companhia dependem de sua
capacidade de captar recursos para realizar investimentos de expansao de sua frota, que por sua vez, depende
de seu desempenho operacional. Nao ¢ possivel garantir que a Companhia serad capaz de obter financiamento
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suficiente para custear seus investimentos de capital e sua estratégia de expansdo ou a custos aceitaveis,
decorrentes de condi¢des macroeconomicas adversas, ou por outros fatores externos ao ambiente da
Companhia, o que podera afetar adversamente sua capacidade de implementar com sucesso sua estratégia de
crescimento.

A Companbhia esta sujeita a variag@es na taxa de juros.

Em 30 de junho de 2008, o endividamento liquido da Companhia, de R$909,6 milhGes, estava sujeita a
variagoes da taxa de juros, especificamente do CDI. Oscilagdes nas taxas de juros correntes decorrem de
diversos fatores fora do controle da Companhia. Caso as taxas de juros aumentem significativamente, as
despesas financeiras da Companhia aumentardo, o que poderd afetar adversamente os resultados da
Companbhia.

A Companbhia esté sujeita a compromissos restritivos.

A Companhia esta sujeita a compromissos que limitam sua capacidade de, dentre outros atos, incorrer em
endividamento adicional, tal como estabelecido nas escrituras da primeira, segunda e terceira emissdo de
Debéntures, em fungdo de indice de endividamento e também de clausulas usuais de vencimento antecipado
na ocorréncia de certos eventos.

Caso a Companhia necessite incorrer em novos endividamentos, seja em razao de sua estratégia de expansao,
ou de qualquer outra necessidade de capital, podera ser impedida de fazé-lo em virtude de tais compromissos
ou podera ser obrigada a pré-pagar tais compromissos, o que podera afetar adversamente a sua estratégia de
expansao.

O desligamento ou a perda dos servicos de pessoas estratégicas para a Companhia podera afetar
adversamente seus negocios.

O crescimento futuro da Companhia depende da continuidade da atuacdo de seus principais atuais
administradores que tém vasto conhecimento dos negdcios de aluguel de carros e de frotas, sendo
responsaveis pela orientagio estratégica de seus negdcios. A perda dos servicos desses administradores
podera ter um efeito adverso para a Companbhia.

A Companhia ndo mantém seguro contra determinados riscos

A Companhia pode ser obrigada a pagar indenizagdes por danos pessoais ou materiais que resultem do uso
dos carros alugados por ela. Ademais, os veiculos podem sofrer avarias ou podem ser furtados ou roubados. A
Companhia ndo mantém apolices de seguro para cobrir os custos de tais sinistros ou para cobrir o conserto ou
substitui¢do de carros avariados, furtados ou roubados. A Companhia pode se ver exposta a responsabilidades
pelas quais ndo esta segurada e, caso ndo seja capaz de recuperar tais valores, poderd sofrer um impacto
adverso em suas receitas e lucratividade. Perdas acima das expectativas da Companhia, podem impactar
adversamente os negocios e resultados da Companbhia.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados com disputas judiciais e administrativas, as quais podem
afetar de forma adversa seus resultados.

A Companhia e suas controladas sdo partes em diversos processos administrativos e judiciais de natureza
tributaria, trabalhista, previdenciaria e civel decorrentes do curso normal de seus negocios, para os quais a
Companhia mantinha provisdes no valor total de R$44,8 milhdes relacionadas aqueles processos classificados
como obrigacdo legal ou cuja expectativa de perda seja provavel, e depodsitos judiciais no valor total de
R$25,3 milhdes, em 30 de junho de 2008. Em 30 de junho de 2008, a Companhia mantinha provisdes totais
de R$20,3 milhdes para os processos de natureza tributaria classificados como obrigacdo legal ou cujas
expectativas de perda eram consideradas como provaveis e depositos judiciais totais de R$14,1 milhdes, para
fazer face a perdas, cujo montante total em discussdo era de aproximadamente R$60,3 milhdes. As discussdes
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trabalhistas da Companhia, em 30 de junho de 2008, estavam estimadas no valor total aproximado de R$20,2
milhGes, dos quais R$5,7 milhdes estavam provisionados, considerando os processos cuja expectativa de
perda era considerada como provavel. Cerca de R$2,8 milhdes estavam depositados em juizo. As discussdes
previdenciarias da Companhia em 30 de junho de 2008, estavam estimadas no valor total de
aproximadamente R$15,8 milhdes dos quais R$13,2 milhdes estavam provisionados, considerando os
processos cuja expectativa de perda eram consideradas como provaveis. Cerca de R$7,4 milhdes estavam
depositados em juizo. Em 30 de junho de 2008, a Companhia mantinha provisdes totais de R$4,3 milhdes e
depdsitos judiciais totais de R$0,4 milhdo, para fazer face a perdas decorrentes de contingéncias de natureza
civel para os processos cuja expectativa de perda era considerada como provavel, o montante total em
discussdo era de aproximadamente R$23,6 milhdes. Decisdes ou acordos desfavoraveis com relagdo a esses
processos ou disputas judiciais em montantes superiores aos depositados em juizo poderdo resultar em
desembolsos de caixa relevantes para a Companhia, o que podera afetar a sua condi¢do financeira de forma
negativa. Adicionalmente, decisdes ou acordos desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos, como
por exemplo, o questionamento quanto as coberturas de risco que compdem as tarifas de locagdo de carros
cobradas pela Companhia, poderdo exigir ajustes na atual forma de condug@o dos negoécios ou ter um efeito
adverso nos resultados da Companhia. Informagdes adicionais acerca dos riscos relacionados com disputas
judiciais e administrativas s3o apresentadas em “Atividades da Companhia - Processos Judiciais e
Administrativos.”

Riscos Relacionados a Oferta Publica Realizada no Ambito do Programa

O vencimento antecipado das Debéntures e/ou de outras dividas relevantes podera afetar adversamente a
condicdo financeira da Companhia.

A Companhia podera ter dificuldades em obter recursos financeiros suficientes para realizar o pagamento das
Debéntures caso ocorra a declaragdo do vencimento antecipado das Debéntures, conforme disposto nas
escrituras das trés primeiras Emissdes de Debéntures, e/ou caso ocorra a declaragdo do vencimento antecipado
de quaisquer de outras dividas em valor tal que ndo seja possivel para a Companhia quitar todas
simultaneamente.

A auséncia de liquidez do mercado secundario de debéntures pode acarretar perdas.

O mercado secundario de debéntures brasileiro apresenta, historicamente, baixos indices de liquidez. Caso os
titulares das Debéntures desejem desfazer-se de seu investimento antes do prazo de vencimento, podem ser
obrigados a oferecer descontos substanciais para vendé-las no mercado secundario, realizando uma perda de
parte de seu investimento. N@o ha garantias de que os investidores consigam se desfazer de seus
investimentos antes do prazo de vencimento das Debéntures.

As nossas obriga¢des constantes do Modelo de Escritura de Emissdo a ser utilizado para as emissdes de
debéntures no &mbito do Programa estao sujeitas as hipdteses de vencimento antecipado.

O Modelo de Escritura de Emissdo a ser utilizado para as emissdes de debéntures no ambito do Programa
estabelece hipdteses que ensejam o vencimento antecipado (automatico ou ndo) das nossas obrigagdes com
relagdo as respectivas debéntures, tais como nossa faléncia, ndo cumprimento de obrigagdes previstas na
Escritura de Emissdo e vencimento antecipado de outras dividas. Nao ha garantias de que a Companhia ird
dispor de recursos suficientes em caixa para fazer frente ao pagamento das debéntures na hipotese de
ocorréncia de vencimento antecipado de suas obrigagdes.

Eventual rebaixamento na classificacdo de risco das ofertas publicas realizadas no ambito do Programa
podera acarretar reducdo de liquidez dos valores mobiliarios emitidos por meio dessas ofertas para
negociagao no mercado secundario.

Para se realizar uma classificagdo de risco, certos fatores relativos a nossa Companhia sdo levados em
consideracdo, tais como nossa natureza do negocio, condigdo financeira, administragdo e desempenho. S&o
analisadas, também, caracteristicas das proprias emissoes e dos valores mobiliarios, assim como as obrigagdes
assumidas pela nossa Companhia e os fatores politico-econdmicos que podem direta ou indiretamente afetar a
nossa condi¢do financeira.
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Dessa forma, as avaliagdes representam uma opinido quanto as condi¢cdes da Companhia de honrar seus
compromissos financeiros, tais como pagamento do principal e juros no prazo estipulado. Um eventual
rebaixamento em classificagdes de risco obtidas com relagdo as ofertas publicas realizadas no ambito do
Programa durante a vigéncia de qualquer dos respectivos valores mobiliarios podera afetar negativamente o
precgo desses valores mobiliarios e sua negociagdo no mercado secundario.

Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobilidrios por meio de ofertas
publicas no Brasil (tais como entidades de previdéncia complementar) estdo sujeitos a regulamentacdes
especificas que condicionam seus investimentos em valores mobiliarios a determinadas classificagdes de
risco. Assim, o rebaixamento de classifica¢des de risco obtidas com relagdo aos valores mobilidrios emitidos
no ambito do Programa pode obrigar esses investidores a alienar seus valores mobilidrios no mercado
secundario, podendo vir a afetar negativamente o preco desses valores mobilidrios e sua negociagdo no
mercado secundario.

Informac@es Acerca do Futuro da Companhia

Este Prospecto contém informagdes acerca das perspectivas do futuro da Companhia que refletem as opinides
da Companhia em relagdo ao desenvolvimento futuro e que, como em qualquer atividade econdmica,
envolvem riscos e incertezas. Ndo ha garantias de que o desempenho futuro da Companhia seja consistente
com essas informagdes. Os eventos futuros poderdo diferir sensivelmente das tendéncias aqui indicadas,
dependendo de varios fatores discutidos nesta Secdo “Fatores de Risco” e em outras se¢des deste Prospecto.
As expressoes “acredita que”, “espera que” e “antecipa que”, bem como outras expressdes similares
identificam informagdes acerca das perspectivas do futuro da Companhia. Os potenciais investidores sao
advertidos a examinar com toda a cautela e diligéncia as informagdes contidas neste Prospecto e a ndo tomar
decisdes de investimento unicamente baseados em previsdes futuras ou expectativas.

Nos termos da Instrugdo CVM 400, este Prospecto foi atualizado pela Emissora por ocasido da apresentagdo
de suas demonstrac¢des financeiras anuais a CVM, em 13 de fevereiro de 2008.
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2. INFORMACOES SOBRE A EMISSORA
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(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta o endividamento da Companhia de curto e longo prazos, o seu patriménio liquido
e a sua capitalizagdo total em 30 de junho de 2008, calculada de acordo com 0 BR GAAP em bases efetivas e
ajustada de forma a refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes do Programa de Distribuigo
ainda ndo captados, antes da dedug@o das despesas estimadas.

Ajustado
Em 30 de junho de 2008 (pro forma com efeito
do Programa de Distribuicao)

(em milhares de Reais)
Endividamento de curto prazo

Empréstimos e financiamentos de curto prazo 530.433 530.433
Dividendos e juros sobre o capital a pagar 6.209 6.209
Outros passivos de curto prazo 327.075 327.075
Total do endividamento de curto prazo 863.717 863.717

Endividamento de longo prazo

Empréstimos e financiamentos de longo prazo 126.233 126.233
Debéntures 550.000 850.000
Outros passivos de longo prazo 47.458 47.458
Total do endividamento de longo prazo 723.691 1.023.691
Patrimdnio liquido

Capital social 199.585 199.585
Reservas de capital 148.589 148.589
Reserva legal 26.225 26.225
Reserva de expansao 106.452 106.452
Acdes em tesouraria (27.776) (27.776)
Lucros acumulados 76.142 76.142
Total do patriménio liquido 529.217 529.217
Capitalizacéo total @ 2.116.625 2.416.625

(1)A Capitalizacéo total é a soma do endividamento total com o patriménio liquido.

A tabela acima deve ser lida em conjunto com as se¢des “Informagdes Financeiras e Outras Informagoes
Operacionais ¢ Financeiras Selecionadas” e “Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situagdo
Financeira e os Resultados Operacionais”, bem como com as nossas demonstragdes financeiras auditadas e as
informagoes financeiras trimestrais revisadas e suas respectivas notas explicativas incluidas neste Prospecto.

Em 10 de julho de 2007, a Sociedade registrou a emissdo de 20.000 debéntures junto 8 CVM. Em 12 de julho
de 2007 ocorreu a liquidag@o financeira liquida de R$200,0 milhdes, referentes a primeira tranche deste
Primeiro Programa de Distribuigdo de Debéntures. As Debéntures sdo simples, ndo conversiveis em agdes,
nominativas e escriturais, em série unica, com valor nominal unitario de R$10 mil na data de sua emisséo,
qual seja 02 de julho de 2007. O prazo é de 7 anos, com amortizagdes no 5°, 6° ¢ 7° anos e pagamentos

semestrais de juros equivalentes a CDI + 0,44% a.a.

Em 22 de agosto de 2008 a Companhia celebrou a escritura da 3* emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, em série Unica, de lote unico e indivisivel e da espécie de garantia flutuante, no
montante total de R$300,0 milhdes. O prazo de vencimento sera de 3 anos e a Debénture serd remunerada a
taxa do Certificado de Deposito Interfinanceiro - CDI, acrescido de spread de 1,80% a.a. A emissdo serd na
condicdo de garantia firme de subscri¢do pelo Banco Bradesco BBI S.A., com pagamento semestral de juros e
amortizagdo do principal no vencimento. Sera permitida a realizagdo de resgate antecipado (“call”) a partir do
12° més, sem prémio. Os recursos captados pela emissdo serdo utilizados para alongar o perfil da divida por
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meio da liquidag¢do de Notas Promissérias Comerciais (Vide se¢do “Endividamento e obriga¢des contratuais”
deste Prospecto) emitidas pela Companhia em 7 de marg¢o de 2008, no montante de R$300,0 milhdes e estdo
incluidos no valor de R$530,4 milhdes referentes a empréstimos e financiamentos de curto prazo. Essa
emissdo possui as mesmas hipdteses de vencimento antecipado da 2* emissdo de Debéntures. A capitalizagéo
total ndo tera alteragdo significativa, uma vez que a 3* emissdo de Debéntures sera utilizada para liquidar as
Notas Promissorias (Vide se¢do”Endividamento e obrigacGes contratuais” deste Prospecto).
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RESUMO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O resumo das demonstragdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2005, 2006 e 2007 ¢ derivado das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas pela
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, enquanto os periodos encerrados em 30 de junho de
2007 e 2008 sdo derivados de informacdes financeiras trimestrais consolidadas sujeitas a revisdo especial
realizada pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

As informagdes abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstragdes financeiras
consolidadas e informagdes financeiras trimestrais consolidadas e suas respectivas notas explicativas,
incluidas neste Prospecto, € com a Se¢do "Analise e Discussdo da Administragdo sobre a Situa¢do Financeira
e 0 Resultado Operacional".

Dados da Demonstracdo de Resultado

Exercicio social encerrado em 31 de Periodo de seis meses
dezembro de findo em 30 de junho de
2005 2006 2007 2007 2008
RECEITA BRUTA DE ALUGUEIS E
VENDAS... 879.658 1.148.022 1.534.943 736.321 905.498
Dedugdes da receita bruta............cocoeveveevrvennnns (24.794) (21.799) (29.489) (14.536) (19.006)
Receita liquida. 854.864 1.126.223 1.505.454 721.785 886.492
CUSTO DOS ALUGUEIS E VENDAS........ (568.484) (782.960) (1.078.300)  (524.042)  (632.918)
Lucro Bruto.......c.eeeereeeciereicrenieiccrneiceneeccneenne 286.380 343.263 427.154 197.743 253.574
DESPESAS OPERACIONAIS
Com publicidade e vendas...........ccccevverveeerennennnn (62.931) (79.513) (101.034) (48.401) (53.302)
Gerais e administrativas (16.507) (20.174) (22.004) (8.640) (14.284)
Honorarios da Administragao............ccceeevveenene (5.703) (7.196) (4.456) (2.985) (2.967)
Outras receitas (despesas) operacionais,
HQUIAAS....ooveo e 2.315 (9.565) (1.899) (482) (2.270)
Lucro operacional antes dos efeitos
financeiros, da amortizagdo do 4gio, do
imposto de renda e contribui¢do social e da
participagdo minoritaria 203.554 226.815 297.761 137.235 180.751
Despesas financeiras, liquidas...........ccceeeveeneee. (70.904) (64.347) (75.616) (38.326) (52.138)
Amortizagdo de agio.... (1.143) (283) (301) (150) (150)
Lucro operacional...........coccveereneirencnnenene. 131.507 162.185 221.844 98.759 128.463
RESULTADO NAO OPERACIONAL 168 49 (223) 18 7
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigao SOCIAL......coveveveirieeeririecireccrenne 131.675 162.234 221.621 98.777 128.470
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCTAL....vetriieiircereeeee e (34.736) (43.663) (64.385) (28.711) (37.623)
Lucro liquido antes da participagdo
MINOTTEATIA. .. ceeeceeicec e 96.939 118.571 157.236 70.066 90.847
PARTICIPACAO MINORITARIA.............cc......... (219) (160) (244) (94) (159)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO / PERIODO 96.720 118.411 156.992 69.972 90.688
QUANTIDADE DE ACOES EM CIRCULACAO
NO FINAL DO EXERCICIO/PERIODO, EX-
TESOURARIA (*) 189.907.500 201.708.000  201.708.000 201.708.000 199.970.000
LUCRO LIQUIDO POR ACAO (*)....ccccovovvenean.. R$0,51 R$0,59 R$0,78 R$0,35 R$0,45

(*) Em abril de 2007 ocorreu desdobramento das agdes representativas do Capital Social a razdo de 2 novas agdes adicionais
para cada | existente. Para fins de comparac@o, os lucros por a¢do e o numero de agdes nos anos de 2005 e 2006 consideram
estes desdobramentos. Em 30 de junho de 2008 ¢ calculado com base no nimero de agdes, excluidas as agdes em tesouraria.
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Dados do Balango Patrimonial

31 de dezembro de 30 de junho de
2005 (*) 2006 2007 2007 (**) 2008
(em milhares de Reais)
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
Disponibilidades ..........ccoeevrririeieerierieeeeeeeeeeeenes 70.758 30.105 37.197 14.053 219.300
Aplicagdes em titulos e valores mobilidrios............... - 132.059 152.326 152.748 77.731
Contas a RECEDOT ......cooovvueuiiriniiciiiirriceccrereeceae 93.334 134.786 144.191 122.459 156.812
Impostos a Recuperar .............ccocveciviiiiiiinnccnenne 11.109 10.001 6.272 5.280 6.935
Outros ativos circulantes ...........ccoveereenreeeeninenenens 6.519 4.733 4.032 12.167 18.688
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE ...........conue. 181.720 311.684 344.018 306.707 479.466
ATIVO NAO CIRCULANTE:
REALIZAVEL A LONGO PRAZO:
Depositos JUICIAIs .....coveveeeeererieieieeieieieeccreeieeene 7.467 8.107 9.964 9.125 9.724
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos.... 10.816 10.700 10.026 11.129 11.122
Despesas antecipadas 2.653 1.872 1.773 1.668 1.290
OULTOS. ..ttt 1.238 245 71 81 91
PERMANENTE:
IMObIliZado ... 864.397 1.211.464 1.416.526 1.068.980 1.614.031
INtANGIVEL ..o 135 1.352 1.051 1.202 901
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 886.706 1.233.740 1.439.411 1.092.185 1.637.159
TOTAL DO ATIVO oo 1.068.426 1.545.424 1.783.429 1.398.892 2.116.625
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos...........c.coceceeveerenennene 100.742 138.816 382.388 295.901 509.053
Juros sobre debéntures............ 16.123 11.877 21.153 10.994 21.380
Fornecedores............. 39.398 264.156 212.841 171.317 273.368
Salarios € eNCargos .........eoeveerueerrenirerieineeeeieeeeene 14.491 22.397 20.500 18.433 22.072
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar.... 16.559 204.520 31.199 5.653 6.209
Outros passivos circulantes...........cocecceereeueeerreuennnnene. 16.087 21.278 32.867 22.632 31.635
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE ..o 203.400 663.044 700.948 524.930 863.717
PASSIVO NAO CIRCULANTE:
EXIGIVEL A LONGO PRAZO:
Empréstimos e financiamentos............ccooeveveveerienne 143.281 102.579 3.052 40.683 126.233
DEDENLUIES. ...ttt 350.000 350.000 550.000 350.000 550.000
Provisdo para Contingéncias ..........coceeveveverirenuenenenenes 37.410 31.727 25.767 33.067 29.193
Receitas a realizar € OULI0S........co.eeeeveruereniercenieneennene - 19.389 19.458 18.056 18.088
TOTAL DO PASSIVO NAO CIRCULANTE. .. oo, 530.691 503.695 598.277 441.806 723.514
PARTICIPACAO MINORITARIA ........coovoerrerrenre v, 61 57 83 148 177
PATRIMONIO LiQUIDO:
Capital SOCIAl ...c..oveiririeiirieciccrecce e 178.372 199.585 199.585 199.585 199.585
Reservas de Capital ..... 11.962 148.589 148.589 148.589 148.589
Reserva de reavaliacdo. 4.037 4.037 3.270 - -
ReServa 1egal.......coovveirieieieiiieiececseee e 20.304 26.225 26.225 26.225 26.225
Reserva de eXpansao...........ccecevveueeeeinuererenueueeeneereesnnnenenns 119.599 192 106.452 192 106.452
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31 de dezembro de 30 de junho de
2005 (*) 2006 2007 2007 (**) 2008
AGCOES €M LESOUTATIA. ....vevveveerinierierietireseereeresaeeeeeseesaereeeenns - - - - (27.776)
Lucros acumulados..........cvevevirieierieenieieesiesee e - - - 57.417 76.142
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO: ........ccccovvevvs e 334274 378.628 484.121 432.008 529.217
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO
1.068.426 1.545.424 1.783.429 1.398.892 2.116.625

LiQuiDoO...........

(*) O ano de 2005 contempla reclassificagdes para adequagdo aos normativos contabeis Normas e Procedimentos de Contabilidade 27
(NPC 27) - Apresentagdo e Divulgagdes e Normas e Procedimentos de Contabilidade 22 (NPC 22) - Provisdes, Passivos, Contingéncias
Passivas e Contingéncias Ativas, e para permitir a comparabilidade com o exercicio de 2006 e 2007. As principais alteragdes resultantes
dessas deliberagdes foram: (i) apresentagdo do grupo “Nao circulante” no Ativo e no Passivo; e (ii) reclassificagdo dos depositos
judiciais, anteriormente classificados no ativo, para o passivo, como redutor da conta “provisdo para contingéncias”, nas situagdes onde

seja aplicavel.

(**) Conforme secdo “Alteragdo da legislagdo societaria brasileira”, as informagdes financeiras referentes ao periodo encerrado em 30 de
junho de 2007, apresentadas para fins de comparag@o, foram ajustadas para incluir as mudangas das praticas contabeis introduzidas em

2008 pela Lei 11.638/07 e Instru¢do CVM 469/08.
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INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS SELECIONADAS

O resumo das demonstragdes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2005, 2006 ¢ 2007 ¢é derivado das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas pela
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, enquanto os periodos encerrados em 30 de junho de
2007 e 2008 sdo derivados de informagdes financeiras trimestrais consolidadas sujeitas a revisdo especial
realizada pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

As informagdes abaixo devem ser lidas e analisadas em conjunto com as nossas demonstra¢des financeiras
consolidadas e informagdes financeiras trimestrais e suas respectivas notas explicativas, incluidas neste
Prospecto, e com a Secdo "Andlise e Discussdo da Administragdo sobre a Situagdo Financeira e o Resultado
Operacional".

Periodo de seis meses

Exercicio findo em 31 de dezembro de findo em 30 de junho de
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2005 2006 2007 2007 2008
Receitas liquidas de aluguéis e vendas:
Aluguel de carros 258.577 346.207 428.049 195.867 267.953
Aluguel de frotas 141.993 184.010 219.738 105.339 123.688
Franchising 7.804 7.306 7.250 3.506 4.542
Venda de carros usados 446.490 588.700 850.417 417.073 490.309
Receitas liquidas totais 854.864 1.126.223 1.505.454 721.785 886.492
Custos diretos operacionais:
Custos de aluguéis— Aluguel de carros (188.388) (266.196)  (325.598)  (153.108)  (205.068)
Custos de aluguéis— Aluguel de frotas (96.496) (126.216)  (163.021) (79.278)  (100.576)
Franchising 2.773) (3.389) (2.588) (1.157) (1.692)
Custo dos carros vendidos - Aluguel de carros (238.421) (306.559) (482.041) (243.320) (247.755)
Custo dos carros vendidos - Aluguel de frotas (42.406) (80.600) (105.052) (47.179) (77.827)
Custos totais (568.484) (782.960) (1.078.300) (524.042) (632.918)
Lucro bruto 286.380 343.263 427.154 197.743 253.574
Despesas operacionais:
Com publicidade e vendas (62.931) (79.513)  (101.034) (48.401) (53.302)
Gerais e administrativas (16.507) (20.174) (22.004) (8.640) (14.284)
Honorarios da Administragdo (5.703) (7.196) (4.456) (2.985) (2.967)
Outras receitas (despesas) operacionais 2315 (9.565) (1.899) (482) (2.270)
Despesas totais (82.826) (116.448) (129.393) (60.508) (72.823)
Lucro operacional antes dos efeitos financeiros, da
amortizag8o de 4gio, do imposto de renda e
contribuigdo social e da participagdo minoritaria 203.554 226.815 297.761 137.235 180.751
Despesas financeiras, liquidas (70.904) (64.347) (75.616) (38.326) (52.138)
Amortizagdo de agio (1.143) (283) (301) (150) (150)
Resultado ndo-operacional 168 49 (223) 18 7
Imposto de renda e contribuigdo social (34.736) (43.663) (64.385) (28.711) (37.623)
Participagdo minoritaria (219) (160) (244) %4) (159)
Lucro liquido do exercicio/periodo 96.720 118.411 156.992 69.972 90.688
Lucro por a¢éo em Reais (*) 0,51 0,59 0,78 0,35 0,45
Numero total de agles, ex-tesouraria —em milhares (*) 189.907 201.708 201.708 201.708 199.970

(*) Em abril de 2007 ocorreu desdobramento das a¢des representativas do Capital Social a razdo de 2 novas ag¢des adicionais para cada 1
existente. Para fins de comparagdo, os lucros por agdo e o numero de agdes nos anos de 2005 e 2006 consideram estes
desdobramentos. Em 30 de junho de 2008 ¢ calculado com base no niimero de agdes, excluidas as a¢des em tesouraria.
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31 de dezembro de 30 de junho de

DADOS DO BALANGO PATRIMONIAL 2005(*) 2006 2007 2007 (**) 2008
Total do ativo 1.068.426 1.545.424 1.783.429 1.398.892 2.116.625
Disponibilidades 70.758 30.105 37.197 14.053 219.300
Aplicacdes em titulos e valores mobiliarios - 132.059 152.326 152.748 77.731
Contas a receber 93.334 134.786 144.191 122.459 156.812
Veiculos operacionais 814.851 1.140.800 1.337.298 995.304 1.537.506
Outros ativos 89.483 107.674 112.417 114.328 125.276
Total do passivo e do patrimédnio liquido 1.068.426 1.545.424 1.783.429 1.398.892 2.116.625
Endividamentos de curto e longo prazos 610.146 603.272 956.593 697.578 1.206.666
Fornecedores 39.398 264.156 212.841 171.317 273.368
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 16.559 204.520 31.199 5.653 6.209
Provisdo para contingéncias 37.410 31.727 25.767 33.067 29.193
Outros passivos 30.578 63.064 72.825 59.121 71.795
Participa¢do minoritaria 61 57 83 148 177
Patriménio liquido:

Capital social 178.372 199.585 199.585 199.585 199.585
Outros 155.902 179.043 284.536 232.423 329.632

(*) O ano de 2005 contempla reclassificagdes para adequagdo aos normativos contabeis Normas e Procedimentos de Contabilidade 27
(NPC 27) - Apresentagdo e Divulgagdes e Normas e Procedimentos de Contabilidade 22 (NPC 22) - Provisdes, Passivos, Contingéncias
Passivas e Contingéncias Ativas, e para permitir a comparabilidade com o exercicio de 2006 e 2007. As principais alteragdes resultantes
dessas deliberagdes foram: (i) apresentacdo do grupo “Nao circulante” no Ativo e no Passivo; e (ii) reclassificagdo dos depositos
judiciais, anteriormente classificados no ativo, para o passivo, como redutor da conta “provisdo para contingéncias”, nas situagdes onde
seja aplicavel.

(**) Conforme segdo “Alteragdo da legislacdo societaria brasileira”, as informagdes financeiras referentes ao periodo encerrado em 30 de
junho de 2007, apresentadas para fins de comparagdo, foram ajustadas para incluir as mudancas das praticas contabeis introduzidas em
2008 pela Lei 11.638/07 e Instrugdo CVM 469/08.

A tabela abaixo apresenta a divida liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2005, 2006 ¢ 2007, bem
como em 30 de junho de 2007 e 2008:

Periodo de seis meses

Exercicio findo em31 de dezembro de findo em 30 de junho de
2005 2006 2007 2007 2008
Divida Liquida 539.388 441.108 767.070 530.777 909.635
Endividamentos de curto e longo prazos 610.146 603.272 956.593 697.578 1.206.666
Disponibilidades e aplicagdes em titulos e valores
mobiliarios (70.758) (162.164) (189.523)  (166.801) (297.031)

A Companhia define divida liquida como endividamentos a curto e longo prazos menos disponibilidades e
aplicagdes em titulos e valores mobiliarios. O termo “divida liquida” ndo é reconhecido pelo BR GAAP, néo
possui um significado padronizado e ndo pode ser comparado com qualquer termo similar adotado por outras
companbhias.

A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo do lucro liquido para o EBITDA, para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2005, 2006 e 2007, bem como para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2007 e
2008:

Periodo de seis meses

Exercicio findo em 31 de dezembro de findo em 30 de junho de
2005 2006 2007 2007 2008
Lucro liquido 96.720 118.411 156.992 69.972 90.688
Depreciagio de veiculos 149.771 202.526 256.846 120.029 160.277
Outras depreciagdes e amortizagdes 7.612 10.112 14.680 6.831 8.686
Despesas financeiras, liquidas 70.904 64.347 75.616 38.326 52.138
Imposto de renda e contribui¢do social 34.736 43.663 64.385 28.711 37.623
EBITDA © 359.743 439.059 568.519 263.869 349.412
Participagdo do EBITDA nas receitas liquidas 42,1% 39,0% 37,8% 36,6% 39,4%

(a) A depreciagdo de veiculos estd computada dentro dos custos diretos operacionais.
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(b) As outras depreciagdes e amortizagdes estdo computadas dentro dos custos diretos e despesas operacionais.

(c) O EBITDA ¢ o lucro liquido antes dos impostos, antes das despesas financeiras liquidas, despesas de depreciagdo e amortizagdo. O
EBITDA néo € reconhecido pelo BR GAAP, ndo representa um fluxo de caixa para o periodo apresentado, ndo deve ser considerado
como um lucro liquido alternativo, bem como ndo ¢ indicador de desempenho. O EBITDA ndo possui significado padrio e a definigdo
da Companhia de EBITDA nao pode ser comparada com o EBITDA apresentado por outras companhias. O EBITDA apresentado ¢
utilizado pela Companhia para medir o proprio desempenho. Adicionalmente, a Companhia entende que alguns investidores e analistas
financeiros usam o EBITDA como um indicador do desempenho operacional e do fluxo de caixa da empresa.

A tabela abaixo apresenta os investimentos de capital da Companhia para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2005, 2006 e 2007, bem como para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2007 e
2008:

Periodo de seis meses findo

Exercicio findo em 31 de dezembro de em 30 de junho de
2005 2006 2007 2007 2008
Investimentos de Capital
Renovacgéo da frota
Aquisigdo de carros 489.336 640.085 829.187 268.266 495.753
Aquisi¢ao de acessorios 6.631 3.089 9.822 6.284 8.267
(-) Receita liquida de venda de carros 439.083 578.424 830.379 407.885 479.784
(-) Receitas adicionais na venda de carros 7.407 10.276 20.038 9.188 10.525
Liquido para renovagao 49.477 54.474 (11.408) (142.523) 13.711
Crescimento da frota
Aquisi¢ao de carros 191.478 285.765 219.248 - 193.077
Aquisic@o de acessorios 2.595 1.379 2.597 - 3.220
Total crescimento da frota 194.073 287.144 221.845 - 196.297
Total Investimento/(desivestimento) em frota 243.550 341.618 210.437 (142.523) 210.008
Investimento em outros imobilizados, liquidos 27.974 31.185 24.045 13.878 9.111
Total investimentos/(desivestimento) de capital 271.524 372.803 234.482 (128.645) 219.119

A Companhia define investimento de capital como sendo o total das aquisi¢cdes de carros e acessorios menos
o total da receita liquida de venda de carros usados. O termo “investimento/(desinvestimento) de capital” ndo
¢ reconhecido pelo BR GAAP, ndo possui um significado padronizado e ndo pode ser comparado com
qualquer termo similar adotado por outras companhias.

As tabelas abaixo apresentam alguns dados operacionais da Companhia para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2005, 2006 e 2007, bem como para os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2007 e
2008:

Periodo de seis meses findo em

Exercicio findo em 31 de dezembro de 30 de junho de
2005 2006 2007 2007 2008

Aluguel de Carros

Frota Média Operacional (*) 15.998 19.608 22.542 21.158 29.933
Idade Média da Frota em Operagdo

(meses) 6,1 7,7 6,4 6,7 6,2
Frota no final do periodo 24.103 31.373 35.686 24.577 39.314
Frota média alugada 9.402 12.842 15.937 14.527 20.833
Taxa de Utilizagao 58,8% 65,5% 70,7% 68,7% 69,6%
Numero de Carros Comprados 20.374 25.394 29.094 5.549 16.616
Prego Médio - Carros comprados (R$ mil) 24,35 25,84 25,65 24,42 27,33
Numero de Carros Vendidos 15.691 17.962 24.387 12.131 12.643
Prego Médio - Carros vendidos (R$ mil) 23,05 24,77 27,28 27,38 28,09
Idade Média dos Carros Vendidos 11,0 14,7 12,2 12,0 12,6
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Aluguel de frotas

Frota Média Operacional (*)
Idade Média da Frota em Operagdo
(meses)
Frota no final do periodoo
Frotas de terceiros gerenciada
Frota média alugada
Taxa de Utilizagdo
Numero de Carros Comprados
Prego Médio - Carros comprados (R$ mil)
Numero de Carros Vendidos
Preco Médio - Carros vendidos (R$ mil)
Idade Média dos Carros Vendidos

Dados Operacionais — Consolidado

Frota Média Operacional (*)

Idade Média da Frota em Operagdo
(meses)

Frota no final do periodo

Frota média alugada

Numero de Carros Comprados

Preco Médio - Carros comprados (R$ mil)
Numero de Carros Vendidos

Prego Médio - Carros vendidos (R$ mil)
Idade Média dos Carros Vendidos

Localiza

Periodo de seis meses findo em

Exercicio findo em 31 de dezembro de 30 de junho de
2005 2006 2007 2007 2008

9.606 12.062 14.875 14.185 17.507
13,6 14,3 13,9 13,7 13,2
11.762 14.630 17.790 15.582 20.376
929 635 423 416 394
9.308 11.635 14.295 13.633 16.352
96,9% 96,5% 96,1% 96,1% 93,4%
5.731 8.126 8.956 3.725 7.016
32,25 33,19 33,75 35,64 33,45
3.072 5.212 5.706 2.745 4.365
25,17 25,60 28,43 27,15 28,23
27,7 24,5 24,3 249 24,0

Periodo de seis meses findo em

Exercicio findo em 31 de dezembro 30 de junho de
2005 2006 2007 2007 2008
25.604 31.669 37.418 35.343 47.440
9,4 8,8
8,7 10,2 9,3
35.865 46.003 53.476 40.159 59.690
18.710 24.477 30.232 28.160 37.185
26.105 33.520 38.050 9.274 23.632
26,08 27,62 27,55 28,93 29,15
18.763 23.174 30.093 14.876 17.008
23,40 24,96 27,50 27,34 28,13
13,6 16,8 14,5 14,4 15,3

(*) Frota média operacional: sdo carros disponiveis para aluguel, ndo incluindo os carros em mobilizagdo (em fase de licenciamento) e

desmobilizados.
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ANALISE E DiscussAo DA ADMINISTRAGCAO SOBRE
A SITUACAO FINANCEIRA E O RESULTADO OPERACIONAL

A analise e discuss@o da Administragdo sobre a situag@o financeira e o resultado das operagdes a seguir deve
ser lida em conjunto com nossas demonstragdes financeiras consolidadas e informagdes financeiras
trimestrais consolidadas e suas respectivas notas explicativas incluidas neste Prospecto.

Na analise e discussdo abaixo, as referéncias a aumentos e diminui¢des em todos os periodos sdo feitas por
comparagdo com o periodo anterior, exceto se o contexto indicar de outra forma. Este Prospecto contém
estimativas e julgamentos que afetam os valores reportados de ativos e passivos, e receitas e despesas nos
exercicios demonstrados e que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Nossos resultados reais poderdo diferir
substancialmente daqueles indicados nestas previsdes em decorréncia de diversos fatores que afetam nossos
negdcios, inclusive, entre outros, aqueles constantes na se¢do "Fatores de Risco", e outras questdes discutidas
neste prospecto.

Visdo Geral da Companhia

A Companhia ¢ a maior rede de aluguel de carros do Brasil em niimero de agéncias. Em 30 de junho de 2008,
a divisdo de aluguel de carros da Companhia possuia 394 agéncias em nove paises, sendo 188 proprias e 134
de franqueados no Brasil, em 229 cidades no Pais, e 72 de franqueados no exterior em 45 cidades de outros 8§
paises da América Latina.

Aluguel de carros. A Companhia aluga carros em agéncias localizadas nos aeroportos e fora de aeroportos. Os
aluguéis sdo realizados para executivos e clientes em viagens de negocios ou lazer, para pessoas juridicas,
bem como para companhias seguradoras e montadoras, que oferecem carros reserva a seus clientes em caso
de sinistros ou avarias mecéanicas durante o periodo da apoélice (replacement) ou da garantia, respectivamente.
A frota da divisdo de aluguel de carros consiste principalmente de carros compactos flex-fuel, em linha com a
demanda e com a produgdo das montadoras no Brasil. A venda dos carros ocorre em geral apos 12 meses de
uso no aluguel.

Aluguel de frotas. A divisdo de aluguel de frotas, através da controlada Total Fleet, aluga frotas por periodos
de 12 a 48 meses. Os carros sao vendidos quando devolvidos pelos clientes. Os contratos sdo rescindiveis
mediante comunicagdo prévia de 30 dias e multas contratuais que variam de 10% a 50% dos pagamentos a
vencer, dependendo dos prazos de contratagdo e clausulas de renovag@o. O aluguel de frotas pode incluir
manutencdo preventiva e corretiva, substituigdo de carros e outros, contratados conforme composi¢do definida
pelo cliente. A Total Fleet oferece manutengdo e assisténcia técnica em todo o territdrio nacional, através de
uma rede de prestadores de servigo terceirizados.

Franchising. A divisdo de franchising, através de suas controladas Franchising Brasil, Franchising
Internacional e Franchising International, franquiam a marca Localiza no Brasil e em outros 8 paises na
América Latina (Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Equador, Paraguai, Peru e Uruguai), respectivamente,
com 134 agéncias de franqueados que atendem a mercados menores no Brasil e 72 agéncias de franqueados
no exterior.

Como conseqiiéncia das divisdes de aluguel de carros e de frotas e, em fun¢do da renovagdo de sua frota, a
controlada da Companhia denominada Prime intermedia a venda dos carros usados da Companhia e sua
subsidiaria Total Fleet ao término do periodo de utilizagdo nos negdcios de aluguel de carros e de frotas. O
objetivo da venda de carros usados € permitir 8 Companhia ter menores custos de depreciagcdo econdmica se
comparados as alternativas de venda para intermediarios ou em leildes. A Prime tem uma estrutura para a
venda direta dos carros usados com o objetivo de reduzir os custos com essas vendas em relagdo as vendas
para intermediarios ou leildes.

A Companbhia e sua subsidiaria Total Fleet ndo possuem beneficios fiscais seja na compra, seja na venda de
seus carros usados.
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A tabela abaixo indica as receitas liquidas por atividades desenvolvidas pela Companhia durante os exercicios
indicados:

Periodo de seis meses findo em 30

Exercicio findo em 31 de dezembro de junho de
2005 2006 2007 2007 2008

Receitas Liquidas (em milhares de Reais)

Aluguel de carros 258.577 346.207 428.049 195.867 267.953
Aluguel de frotas 141.993 184.010 219.738 105.339 123.688
Franchising 7.804 7.306 7.250 3.506 4.542
Venda de carros usados 446.490 588.700 850.417 417.073 490.309
Receitas liquidas totais 854.864 1.126.223 1.505.454 721.785 886.492

Principais Fatores que Afetam os Nossos Resultados Operacionais

Cenario Macro-Econémico Brasileiro

Em 2005, o PIB cresceu 2,3%. O ano foi marcado pelo esforco do BACEN em atingir a meta de inflagdo de
4,5% no ano, o que resultou na manutenc¢do da taxa de juros em um nivel elevado. Com o desaquecimento da
economia, a partir de novembro, o governo comecou a reduzir a taxa basica de juros de modo a incentivar a
retomada do crescimento econdomico. Em 31 de dezembro de 2005, a taxa basica de juros definida pelo Banco
Central era de 18,0% ao ano. A inflagdo anual, conforme medida pelo IPCA, foi de 5,7% e a TJLP média foi
de 9,8%. O Real valorizou-se em 11,8% em comparagdo ao Délar. Apesar dessa valorizagdo, o Brasil teve um
superavit comercial de US$44,8 bilhdes, seu mais alto superavit comercial de todos os tempos. A taxa média
de desemprego caiu de 9,6% para 8,3% nas principais regides metropolitanas do Pais, de acordo com as
estimativas de desemprego publicadas pelo IBGE.

Em 2006, o PIB cresceu 2,9%. O Real manteve a sua tendéncia de valorizagdo e teve uma apreciagdo frente
ao Dolar de 7,5%. Mesmo com a apreciagdo, o Brasil alcangou um superavit comercial. A taxa média de
desemprego cresceu de 8,3% para 10,0% nas principais regides metropolitanas do Pais, de acordo com
estimativas do IBGE. Em 2006, a inflagdo, medida pelo IPCA, foi de 3,1% e a TILP média foi de 6,9%.

Em 2007, o PIB cresceu 5,4%. O Real apresentou uma valorizagao de 17,2% frente ao Dolar. A taxa média de
desemprego diminuiu de 10,0% em 2006 para 7,4% em 2007 nas principais regides metropolitanas do Pais, de
acordo com estimativas do IBGE. Em 2007, a inflagdo, medida pelo IPCA, foi de 4,5% e a TILP média foi de
6,38%.

Em 2008, a expectativa de crescimento do PIB ¢ de 4,8%. No primeiro semestre de 2008 o Real apresentou
uma alta em relagdo ao Dolar de 10,1%, sendo que em 30 de junho de 2008 a taxa de cambio estava a 1,5919
Reais por Dolar. Nesta mesma data, a SELIC estava em 12,25%.

Nos meses de abril e maio de 2008, as agéncias de classificagdo de risco Standard & Poor’s e Fitch,
respectivamente, elevaram o Brasil ao grau de investimento (investment grade).

A tabela abaixo apresenta certos dados referente a inflaco, taxas de crescimento Real do PIB e taxa de juros
nos exercicios indicados.

31 de dezembro de 30 de junho de
2005 2006 2007 2008
(em %, salvo se de outra forma indicado)
Crescimento do PIB 2,3 2,9 54 4,80
Inflagdo (IGP-M) 1,2 3,8 7,8 6,8
Inflagdo (IPCA) 5,7 3,1 4,5 3,6
Taxa SELIC 19,1 15,0 11,8 12,2

Fontes: IBGE, FGV, Banco Central e Bloomberg.
(1) PIB Estimado para o ano de 2008
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Efeitos da inflag&o sobre os resultados operacionais e condicdo financeira

Os custos e despesas da Companhia sdo denominados em Reais. A Companhia procura compensar os
aumentos de custos decorrentes de inflagdo e aumentos reais, principalmente com a¢des de melhoria interna
de produtividade. Nos contratos de aluguel de frotas busca-se compensar tais aumentos por meio de clausulas
contratuais que prevéem reajustes baseados no IGP-M ou outros indices de inflagdo. Nem sempre a
Companhia consegue repassar o aumento dos custos para seus clientes, principalmente no negocio de aluguel
de carros, tendo em vista o ambiente competitivo da industria e a busca da consolidag¢do do mercado.

Discussao sobre as Principais Praticas Contabeis
As principais praticas contabeis adotadas foram as seguintes:

e Disponibilidades - Estdo registradas pelo montante aplicado, acrescido dos rendimentos auferidos até a
data dos balangos, quando aplicavel.

*  AplicacGes em titulos e valores mobiliarios - Os recursos aplicados em fundos de investimento sdo
registrados pelo valor das cotas divulgado pelos administradores dos fundos e estdo avaliados a valor de
mercado.

*  Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - Constituida através da analise individual dos créditos a
receber, em montante considerado pela Administracdo como suficiente para cobrir perdas provaveis na
realizagdo desses créditos, tendo em vista a experiéncia passada, a situagdo financeira atual dos clientes e
a posicdo de titulos vencidos.

e Depésitos judiciais - Registrados contabilmente no ativo realizavel a longo prazo e, para fins de
apresentagdo, reclassificados para o passivo como redutores da conta “provisdo para contingéncias” nas
situagdes em que se aplica, conforme determina a Deliberagdo CVM n°489/05.

* Investimentos - Os investimentos decorrentes de participagdes societarias em controladas estao avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial.

*  Imobilizado - Avaliado ao custo, corrigido monetariamente até 31 de dezembro de 1995 e depreciado
pelo método linear as taxas anuais de 20% para veiculos e equipamentos de informatica, 4% para
construgdes em imoveis proprios e entre 10% e 20% para os demais itens. As constru¢des e benfeitorias
em imoéveis de terceiros sdo amortizadas durante o prazo de vigéncia dos contratos de locacdo. Os
veiculos operacionais estdo classificados no ativo imobilizado.

*  Indenizagdes e sinistros - A Companhia e sua controlada Total Fleet registram provisdo para eventuais
indenizagdes decorrentes de acidentes causados por carros alugados, baseada na opinido de seus
assessores legais. A Companhia e sua controlada Total Fleet ndo contratam seguro contra riscos
envolvendo roubo ou danos causados por colisdo. Tais perdas s@o registradas quando incorridas.

* Imposto de renda e contribuicdo social - Foram registrados pelo regime de competéncia de exercicios,
calculados levando-se em consideragdo a legislacdo fiscal em vigor e reconhecidos nos resultados dos
exercicios. Tendo em vista expectativa de realizacdo, a Companhia e suas controladas reconhecem
créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuigdo social e efeitos intertemporais,
passiveis de serem compensados com lucros futuros.

e Ativos e passivos vinculados a moedas estrangeiras ou sujeitos a atualiza¢do monetaria - Os ativos e
passivos vinculados a moedas estrangeiras sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio divulgada
pelo BACEN nas datas dos balangos. Os ativos e passivos em Reais e sujeitos a indexag@o contratual ou
legal sdo corrigidos nas datas dos balangos pela aplicagdo do correspondente indice. Ganhos e perdas
decorrentes de variagdes cambiais € monetarias sdo reconhecidos no resultado em bases correntes.
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¢  Lucro liquido por agéo - Calculado com base no niumero de agdes em circulagdo nas datas dos balangos.
Para fins de comparagdo, o lucro por ag¢do nos anos de 2005 e 2006 contemplam o desdobramento das
agOes representativas do capital social a razao de 2 novas ag¢des adicionais para cada 1 existente ocorrida
em abril de 2007. Em 30 de junho de 2008 ¢ calculado com base no nimero de a¢des, excluidas as acdes
em tesouraria.

. Juros sobre o capital proprio - Os juros creditados a acionistas, calculados nos termos da Lei n® 9.249/95,
sdo registrados nos resultados, na rubrica de despesas financeiras, conforme determina a legislagdo
fiscal. Para fins de divulgagdo das demonstra¢des financeiras e informagdes financeiras trimestrais, os
juros creditados s@o apresentados a débito de lucros acumulados e os juros recebidos a crédito de
investimentos.

. Uso de estimativas - A preparacdo de demonstragdes financeiras e informagdes financeiras trimestrais
requer que a Administragdo efetue estimativas e adote premissas, no seu melhor julgamento, que afetam
os montantes apresentados de ativos e passivos, assim como os valores das receitas, custos e despesas.
Os valores reais podem diferir daqueles estimados.

e  Apuracdo dos resultados - Os resultados s@o apurados pelo regime de competéncia de exercicios.

Alteracdo da legislacao societaria brasileira

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei n°® 11.638/07, que alterou, revogou e introduziu novos
dispositivos a Lei das Sociedades por A¢des, notadamente em relagdo ao capitulo XV, sobre matéria contabil,
que entrou em vigor a partir do exercicio que se iniciou em 1° de janeiro de 2008. Essa Lei teve,
principalmente, o objetivo de atualizar a legislacdo societaria brasileira para possibilitar o processo de
convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes das normas internacionais de
contabilidade (IFRS) e permitir que novas normas e procedimentos contébeis sejam expedidos pela CVM em
consonancia com os padrdes internacionais de contabilidade.

As principais modificagdes podem ser sumariadas como segue:

. Substitui¢do da Demonstragdo das Origens e Aplicacdes de Recursos pela Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa.

* Inclus@o da apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), que demonstra o valor
adicionado pela Companhia, bem como a composicdo da origem e alocagao de tais valores.

*  Possibilidade de manter separadamente a escrituragdo das transagdes para atender a legislagdo tributaria
e, na seqiiéncia, os ajustes necessarios para adaptagdo as praticas contabeis.

*  Criago de novo subgrupo de contas, intangivel, que inclui agio, para fins de apresentacdo no balanco
patrimonial. Essa conta registrard os direitos que tenham por objeto bens incorporeos destinados a
manutenc¢do da Companhia ou exercidos com essa finalidade.

*  Modificagdo do conceito para valores registrados no diferido. Somente as despesas pré-operacionais e os
gastos de reestruturacdo que contribuirdo, efetivamente, para o aumento do resultado de mais de um
exercicio social e que ndo configurem tdo somente uma redugdo de custos ou acréscimo na eficiéncia
operacional.

*  Criag80 de novo subgrupo de contas, ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido, para
permitir o registro de determinadas avaliagdes de ativos a precos de mercado, principalmente
instrumentos financeiros; registro de variagdo cambial sobre investimentos societarios no exterior
avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial (até 31 de dezembro de 2007 essa variacdo cambial
era registrada no resultado do exercicio); ajustes dos ativos e passivos a valor de mercado, em razdo de
fusdo e incorporagdo ocorrida entre partes ndo relacionadas e que ocorra efetiva transferéncia de
controle.
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Requerimentos que as aplicagdes em instrumentos financeiros, inclusive derivativos, sejam registradas
(i) pelo seu valor de mercado ou valor equivalente, quando se tratar de aplicagdes destinadas a
negociagdo ou disponiveis para venda; e (ii) pelo valor de custo de aquisi¢do ou valor de emissdo,
atualizado conforme disposi¢des legais ou contratuais, ajustado ao valor provavel de realizacdo, quando
este for inferior.

Requerimento que transagdes que envolvam incorporagdo, fusdo ou cisdo entre partes independentes e
que ocorra a efetiva transferéncia de controle, os ativos e passivos da companhia a ser incorporada ou
decorrente de fusdo ou cisdo serdo contabilizados pelo seu valor de mercado.

Obrigatoriedade da Companhia analisar, periodicamente, a capacidade de recupera¢do dos valores
registrados no ativo imobilizado, intangivel e diferido, com o objetivo de assegurar que: (i) a perda por
ndo recuperacdo desses ativos sera registrada como resultado de decisdes para descontinuar as atividades
relativas a referidos ativos ou quando ha evidéncia que os resultados das operag¢des nao serdo suficientes
para assegurar a realizac@o de referidos ativos; e (ii) que o critério utilizado para determinar a estimativa
de vida util remanescente de tais ativos com o objetivo de registrar deprecia¢do, amortizagdo ¢ exaustao
¢ revisado e ajustado.

Introdugdo do conceito de ajuste a valor presente para as operagdes ativas e passivas de longo prazo e
para as relevantes de curto prazo.

Eliminagdo da reserva de reavaliacdo. Os saldos existentes nas reservas de reavaliagdo deverdo ser
mantidos até sua efetiva realizacdo ou estornados até o final do exercicio social em que a Lei entrar em
vigor.

Obrigatoriedade do registro no ativo imobilizado dos direitos que tenham por objeto bens corpdoreos
destinados a manutengdo das atividades da Companhia, inclusive os decorrentes de operagdes que
transfiram a Companhia os beneficios, riscos e controle dos bens.

Embora a referida Lei n° 11.638/07 ja tenha entrado em vigor, as principais alteragdes por ela
introduzidas dependem de normatizacdo por parte dos orgdos reguladores para serem integralmente
aplicadas pelas companhias. Por esse motivo, a CVM, por meio da Instru¢do CVM n° 469/08, facultou a
ndo-aplica¢do de todas as disposi¢des da Lei n° 11.638/07 na prepara¢do das Informagdes Trimestrais
(ITR).

Dentre as alteragdes previstas pela Lei n® 11.638/07 e requeridas pela Instrugdo CVM n° 469/08 para
aplicagdo imediata, a Companhia registrou, em 30 de junho de 2008, a reversao da reserva de reavaliagdo
de terrenos, no montante de R$3,3 milhdes.

Adicionalmente, os possiveis efeitos no Patrimonio Liquido e Resultado do periodo, decorrentes da
aplicagao da Lei n° 11.638/07 nao registrados pela Companhia referentes ao semestre findo em 30 de
junho de 2008 em conformidade a Instrugdo CVM n° 469/08, podem ser resumidas como segue:

Patriménio Resultado
Liquido

Em 30 de junho No primeiro

de 2008 semestre de

2008

Em R$/mil

Remuneragio baseada em agdes - (196)
Instrumentos financeiros a valor de mercado (1.353) (563)
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social 460 191
Efeito liquido (893) (568)
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As informag¢des financeiras consolidadas referentes aos balangos patrimoniais ¢ demonstragdo dos
resultados encerrados em 31 de dezembro de 2005, 2006 e 2007 inseridas neste Prospecto, foram
extraidas das nossas demonstragdes financeiras consolidadas, elaboradas por nés de acordo com as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, vigentes a época das referidas demonstracdes financeiras, as
quais ndo incluem as altera¢des introduzidas pela Lei n° 11.638/07, ¢ auditadas pela Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes de acordo com as normas brasileiras de auditoria, anexas a este
Prospecto.

As informagdes financeiras consolidadas referentes aos balangos patrimoniais ¢ demonstragdo de
resultados dos periodos de seis meses encerrados em 30 de junho de 2007 e 2008, inseridas neste
Prospecto, foram extraidas das nossas informagdes financeiras trimestrais consolidadas, elaboradas por
noés de acordo com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais,
incluindo a Instrugdo CVM n° 469/08, que contém as orientacdes da CVM sobre a ndo-aplicagdo de
todas as disposigdes da Lei n°® 11.638/07 no que se refere as modificagdes nas praticas contabeis, e
submetidas a revisdo especial pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes de acordo com as
normas especificas estabelecidas pelo IBRACON e em conjunto com o Conselho Federal de
Contabilidade, anexas a este Prospecto. A Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes emitiu
relatdrio de revisdao especial sobre as informagdes financeiras trimestrais referentes aos periodos de trés
meses encerrados em 30 de junho de 2007 e 2008, anexo a este Prospecto, contendo paragrafo de énfase
sobre o fato de que, conforme mencionado na nota explicativa 3 das referidas informagdes financeiras
trimestrais anexas a este prospecto, (i) em 28 de dezembro de 2007 foi promulgada a Lei n°. 11.638, com
vigéncia a partir de 1°. de janeiro de 2008, que alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei n°
6.404/76 (Lei das Sociedades por Ag¢des) e provocou mudangas nas praticas contabeis adotadas no
Brasil, (ii) embora a referida Lei ja tenha entrado em vigor, algumas alteracdes por ela introduzidas
dependem de normatizacdo por parte dos 6rgdos reguladores para serem aplicadas pelas companhias e
(iii) nessa fase de transi¢do, a CVM facultou a ndo-aplicagdo de todas as disposi¢des da Lei n° 11.638/07
na preparagdo das Informagdes Trimestrais, de forma que as referidas informagdes financeiras trimestrais
referentes aos periodos de trés meses encerrados em 30 de junho de 2007 e 2008 foram elaboradas de
acordo com instrugdes especificas da CVM e ndo contemplam todas as modificagdes nas praticas
contabeis introduzidas pela Lei n° 11.638/07. As informagdes financeiras referentes ao periodo
encerrado em 30 de junho de 2007, apresentadas para fins de comparac@o, foram ajustadas para incluir as
mudangas das praticas contabeis introduzidas em 2008.

Considerando que as demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2005, 2006 e 2007 foram elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no
Brasil, vigentes a época das referidas demonstragdes financeiras, as quais ndo incluem as alteragdes
introduzidas pela Lei n° 11.638/07, e que as informagdes financeiras referentes aos periodos encerrados
em 30 de junho de 2007 e 2008 foram elaboradas de acordo com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboracdo das Informagées Trimestrais, incluindo a Instru¢do CVM n°® 469/08, a reversdo
da reserva de reavaliacdo de terrenos mencionada na secdo “Discussdo sobre as principais praticas
contabeis” deste Prospecto, no montante de R$4,0 milhdes e R$3,3 milhdes, encontra-se refletida
somente nas informagdes financeiras referentes aos periodos encerrados em 30 de junho de 2007 e 2008,
respectivamente.

Descricao das Principais Linhas da Demonstracao do Resultado

Receitas Liquidas de Aluguéis e Vendas (receita apds as deducdes correspondentes a cancelamentos,
descontos e tributos incidentes sobre o faturamento)

As receitas da Companhia consistem principalmente de:

Aluguel de carros. Receitas geradas pelo aluguel de carros nos mercados de aeroportos, por pessoas em
viagens de negdcios ou lazer, e nos mercados fora de aeroportos, que também atendem clientes de
seguradoras (replacement).
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Aluguel de frotas. Receitas geradas pelo aluguel de frotas em contratos de longo prazo com clientes
corporativos.

Franchising. Receitas relativas a taxas iniciais e royalties mensais.

Venda de carros usados. Receitas geradas pela venda de carros utilizados nas divisdes de aluguel de
carros e de frotas apds o uso na atividade de aluguel.

Custos de Aluguéis e Vendas

Os custos de aluguéis e vendas da Companhia consistem principalmente de:

Custos diretos operacionais do aluguel de carros. Incluem manutengdo, sinistros (acidentes e furtos),
transporte, licenciamento, mao-de-obra operacional (incluem saldrios, encargos e beneficios)
responsavel pelo atendimento e manutengdo, e custos relativos as agéncias, dentre eles concessdes
pagas a autoridades aeroportuarias e aluguéis de imoveis, depreciacio e amortizagio de
imobilizados/benfeitorias e servigos de utilidade putblica. Incluem, ainda, despesas de depreciagdo
relacionadas aos carros geradores de receita e acessorios a eles incorporados. Tal depreciagdo ¢é
calculada pela aplicacdo de taxas percentuais de 20% ao ano, linearmente.

Custos diretos operacionais do aluguel de frotas. Incluem os mesmos custos do aluguel de carros,
exceto pelos custos associados as agéncias.

Custos diretos operacionais de franquia. Consistem basicamente em gastos com pessoal (salarios,
encargos ¢ beneficios) responsavel por prestar assisténcia aos franqueados e gastos de viagem.

Custo dos carros usados vendidos. consiste no valor de aquisi¢do dos veiculos (e seus acessorios),
depreciado até a data da venda, reduzido do desconto técnico. O desconto técnico corresponde ao
desconto no prego do veiculo concedido ao comprador em fungdo de reparos necessarios, principalmente
em carros sinistrados, que ndo foram realizados previamente a sua colocagio para venda. E efetuada uma
apropriagdo de custos destes reparos, debitando-se esse valor aos custos operacionais diretos em
contrapartida a um crédito no custo dos carros vendidos.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais da Companhia consistem principalmente de:

Despesas com publicidade e vendas. Incluem gastos com publicidade, gastos com equipe de vendas,
custos de call center, comissdes a vendedores, agentes de viagem e outros terceiros, provisdo para
créditos de liquidagdo duvidosa e outras relacionadas.

Despesas gerais e administrativas, honorarios da administracdo e outras. Incluem principalmente
gastos com pessoal administrativo, bem como administradores.

Despesas financeiras, liquidas. Incluem receitas e despesas de juros, variagdo monetria e ganhos
(perdas) cambiais liquidos, bem como ganhos (perdas) em derivativos.

Resultado ndo-operacional. Incluem os resultados da venda de outros ativos imobilizados.
Imposto de renda e contribuigdo social. Referem-se ao imposto de renda e contribuigdo social correntes

e diferidos sobre o lucro liquido, que podem atingir, em conjunto, a aliquota maxima de 34% do lucro
tributavel da Companhia, sendo: (i) imposto de renda, recolhido a aliquota de 15% sobre o lucro

44



Localiza

tributavel; (ii) adicional do imposto de renda, incidente sobre a parcela do lucro que exceder R$240 mil
ao ano, recolhido a aliquota de 10%; e (iii) contribuigdo social sobre o lucro liquido, recolhida a aliquota
de 9%, e (iv) imposto de renda e contribuigdo social diferidos, registrados pelas aliquotas supracitadas
sobre as diferengas intertemporais, além de prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢do social.

Propriedades, instalacGes e equipamentos

A politica da Companhia ¢ de alugar os imodveis que necessita, sendo proprietaria de apenas 4 imoéveis
localizados nas cidades de Pogos de Caldas, Estado de Minas Gerais, Salvador e Barreiras, Estado da Bahia e
Recife, Estado de Pernambuco. A sede da Companhia ocupa 5 prédios alugados em Belo Horizonte, no
Estado de Minas Gerais. A tabela a seguir inclui informagdes relativas as agéncias da Companhia dedicadas
ao seu negocio de aluguel de carros e pontos para venda dedicados a atividade de venda de carros usados:

Periodo de seis meses findo em 30 de

Exercicio findo em 31 de dezembro de junho de

2005 2006 2007 2007 2008
Agéncias de aluguel de carros:
Em imével proprio 3 3 3 3 3
Em imovel alugado 114 142 175 162 185
Total 117 145 178 165 188
Pontos para venda de carros
usados:
Em imével proprio 1 1 1 1 1
Em imovel alugado 12 25 31 29 31
Total 13 26 32 30 32

Investimentos em Carros

A Companbhia investiu R$1.060,9 milhdes em aquisi¢des de carros em 2007, o que significa um aumento de
14,0% se comparado ao valor investido no mesmo periodo de 2006, que foi de R$930,3 milhdes. Em 2005 o
valor investido foi de R$690,0 milhdes. Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2008, esse
valor foi de R$700,3 milhdes, o que significa um aumento de 155% se comparado ao valor investido no
mesmo periodo de 2007, que foi de R$274,6 milhdes.

Em 2007, as receitas liquidas de vendas de carros usados foram de R$850,4 milhdes, resultando em
investimentos liquidos de R$210,4 milhdes. Em 2006, as receitas liquidas de vendas de carros usados foram
de R$588,7 milhdes, resultando em investimentos liquidos de R$341,6 milhdes. As receitas liquidas de
vendas de carros usados em 2005 foram de R$446,5 milhdes, resultando em investimentos liquidos de
R$243,5 milhdes. Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2008 e 2007, as receitas liquidas
de vendas de carros usados foram, respectivamente, de R$490,3 milhdes e R$417,1 milhdes, o que gerou um
investimento liquido em frota de R$210,0 milhdes e um desinvestimento de R$142,5 milhdes,
respectivamente.
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Andlise da Demonstragédo do Resultado relativo ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2008,
comparado ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2007.

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de

Variagao
2007 2008 2007x2008
% %
da Receita da Receita
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS  Em R$ (mil) Liquida Em R$ (mil) Liquida %
Receitas liquidas de aluguéis e vendas:
Aluguel de carros 195.867 27,1 267.953 30,2 36,8
Aluguel de frotas 105.339 14,6 123.688 14,0 17,4
Franchising 3.506 0,5 4.542 0,5 29,5
Venda de carros usados 417.073 57,8 490.309 55,3 17,6
Receitas liquidas totais 721.785 100,0 886.492 100,0 22,8
Custos diretos operacionais:
Custos de aluguéis — Aluguel de carros (153.108) 21,2 (205.068) =232 33,9
Custos de aluguéis — Aluguel de frotas (79.278) -11,0 (100.576) -11,3 26,9
Franchising (1.157) -0,2 (1.692) -0,2 46,2
Custo dos carros vendidos - Aluguel de
carros (243.320) -33,7 (247.755) -27,9 1,8
Custo dos carros vendidos - Aluguel de
frotas (47.179) -6,5 (77.827) -8,8 65,0
Custos totais (524.042) -72,6 (632.918) 71,4 20,8
Lucro bruto 197.743 27,4 253.574 28,6 28,2
Despesas operacionais:
Com publicidade e vendas (48.401) -6,7 (53.302) -6,0 10,1
Gerais e administrativas (8.640) -1,2 (14.284) -1,6 65,3
Honorarios da Administragido (2.985) -0,4 (2.967) -0,3 -0,6
Outras receitas (despesas) operacionais (482) - (2.270) -0,3 371,0
Despesas totais (60.508) -8,4 (72.823) -8,2 20,4
Lucro operacional antes dos efeitos
financeiros, da amortizagao de agio, do
imposto de renda e contribuicéo social e
da participagdo minoritaria 137.235 19,0 180.751 20,4 31,7
Despesas financeiras, liquidas (38.326) -5,3 (52.138) -5,9 36,0
Amortizagdo de agio (150) - (150) - -
Resultado ndo-operacional 18 - 7 - -61,1
Imposto de renda e contribuigéo social (28.711) -4,0 (37.623) -4,3 31,0
Participagdo minoritaria (94) - (159) - 69,1
Lucro liquido 69.972 9,7 90.688 10,2 29,6

Receitas Liquidas de Aluguéis e Vendas

As receitas liquidas de aluguéis e vendas da Companhia aumentaram 22,8%, passando de R$721,8 milhdes no
primeiro semestre de 2007 para R$886,5 milhdes no primeiro semestre de 2008. Tal aumento ¢ atribuido
principalmente a um maior volume de diarias do aluguel de carros e de frotas, bem como aos aumentos de
volume dos carros usados vendidos.

As receitas de aluguel de carros aumentaram 36,8%, passando de R$195,9 milhdes no primeiro semestre de
2007 para R$267,9 milhdes no primeiro semestre de 2008. Tal acréscimo deveu-se a um crescimento de
44.,3% no volume de diarias, parcialmente compensado pela reduc¢do de 5,2% nas tarifas médias, devido ao
crescimento maior em alguns segmentos, alterando o mix da receita, o que afetou a tarifa média. Esse
crescimento deve-se ao: (i) aumento do nivel de atividade econdmica no Brasil em 2008; (ii) aumento do
fluxo de passageiros em aeroportos; (iii) aumento dos portadores de cartio de crédito; e (iv) acréscimo do
numero de agéncias no mercado fora de aeroportos.

As receitas de aluguel de frotas aumentaram 17,4%, passando de R$105,3 milhdes no primeiro semestre de
2007 para R$123,7 milhdes no primeiro semestre de 2008. Tal acréscimo ¢é atribuido a um crescimento de
19,9% no volume de carros alugados, parcialmente compensado pela redugdo de 1,7% no pregco médio de
aluguel. Esta reducdo decorre principalmente da queda da taxa basica de juros em 2007, repassada para os
pregos de aluguel na renovacao dos contratos.
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As receitas de venda de carros usados aumentaram 17,6%, passando de R$417,1 milhdes no primeiro
semestre de 2007 para R$490,3 milhdes no primeiro semestre de 2008. Esse crescimento decorreu do
aumento de 14,3% no volume de carros vendidos (14.876 carros no primeiro semestre de 2007 e 17.008
carros no primeiro semestre de 2008), bem como de um crescimento de 2,9% nos pregos médios de venda. A
elevagdo do volume de carros vendidos reflete o proprio crescimento da frota, principalmente do aluguel de
frotas, em fung¢do da renovagdo dos contratos.

As receitas de franchising aumentaram 29,5%, passando de R$3,5 milhdes no primeiro semestre de 2007 para
R$4,5 milhdes no primeiro semestre de 2008.

Custos de Aluguéis e Vendas

Os custos operacionais diretos aumentaram 20,8%, passando de R$524,0 milhdes no primeiro semestre de
2007 para R$632,9 milhdes no primeiro semestre de 2008. Como percentual das receitas liquidas, os custos
operacionais diretos ndo apresentaram variagdo significativa, passando de 72,6% no primeiro semestre de
2007 para 71,4% no primeiro semestre de 2008.

Os custos operacionais diretos de aluguel de carros aumentaram 33,9% passando de R$153,1 milhdes no
primeiro semestre de 2007 para R$205,1 milhdes no primeiro semestre de 2008. Tal acréscimo esta em linha
com o aumento da receita de aluguel de carros. Como percentual das receitas liquidas de aluguel de carros, os
custos ndo apresentaram variagdo relevante, passando de 21,2% no primeiro semestre de 2007 para 23,2% no
primeiro semestre de 2008.

Os custos operacionais diretos do aluguel de frotas aumentaram 26,9%, passando de R$79,3 milhdes no
primeiro semestre de 2007 para R$100,6 milhdes no primeiro semestre de 2008. Como percentual das receitas
liquidas de aluguel de frotas, tais custos ndo apresentaram variac¢ao relevante, passando de 11,0% no primeiro
semestre de 2007 para 11,3%no primeiro semestre de 2008.

O custo dos carros vendidos aumentou 12,1%, passando de R$290,5 milhdes no primeiro semestre de 2007
para R$325,6 milhdes no primeiro semestre de 2008. Tal acréscimo decorre do crescimento de 14,3% no
volume de carros vendidos. Como percentual das receitas liquidas totais, o custo dos carros vendidos
diminuiu, passando de 40,2% no primeiro semestre de 2007 para 36,7% no primeiro semestre de 2008, em
decorréncia do aumento do preco médio de venda dos carros de 2,9%.

Os custos operacionais diretos de franchising aumentaram em 46,2%, passando de R$1,2 milhdo no primeiro
semestre de 2007 para R$1,7 milh@o no primeiro semestre de 2008.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 28,2%, passando de R$197,7 milhdes no primeiro semestre de 2007 para R$253,6
milhdes no primeiro semestre de 2008. O aumento de R$55,9 milhdes decorreu principalmente do
crescimento do negdcio de aluguel de carros. Em relagdo as receitas liquidas, o lucro bruto aumentou 1,2
pontos percentuais passando de 27,4% no primeiro semestre de 2007 para 28,6% no primeiro semestre de
2008).

Despesas operacionais

As despesas totais cresceram 20,4%, passando de R$60,5 milhdes no primeiro semestre de 2007 para R$72,8
milhdes no primeiro semestre de 2008. Como percentual das receitas liquidas, as despesas operacionais
reduziram, passando de 8,4% no primeiro semestre de 2007 para 8,2% no primeiro semestre de 2008.

As despesas com publicidade e vendas cresceram 10,1%, passando de R$48,4 milhdes no primeiro semestre
de 2007 para R$53,3 milhdes no primeiro semestre de 2008. Como um percentual das receitas liquidas, as
despesas de vendas reduziram, passando de 6,7% no primeiro semestre de 2007 para 6,0% no primeiro
semestre de 2008, em fungdo do ganho de escala.

As despesas gerais, administrativas, honorarios da Administracdo e outras aumentaram 61,2%, passando de
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R$12,1 milhdes no primeiro semestre de 2007 para R$19,5 milhdes no primeiro semestre de 2008. Esse
aumento decorre de pagamento de bonus extraordinarios no primeiro trimestre de 2008 e contratacdo de
consultorias, principalmente nas areas de Tecnologia da Informag¢io e Recursos Humanos. Como um
percentual das receitas liquidas, as despesas gerais, administrativas, honorarios da Administracdo e outras
aumentaram de 1,7% no primeiro semestre de 2007 para 2,2% no primeiro semestre de 2008.

Despesas Financeiras, Liquidas

Periodo de seis meses findo em 30

de junho de
2007 2008 Variagéo
Em R$ mil
Receitas financeiras 13.626 15.356 13,2%
Despesas Financeiras (51.952)  (67.494) 30,1%
Despesas financeiras liquidas (38.326)  (52.138) 36,0%

As despesas financeiras liquidas aumentaram 36,0%, passando de R$38,3 milhdes no primeiro semestre de
2007 para R$52,1 milhdes no primeiro semestre de 2008, principalmente devido ao crescimento de 71,4% na
divida liquida da Companbhia.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribui¢do social aumentaram 31,0%, passando de R$28,7 milhdes no primeiro
semestre de 2007, para R$37,6 milhdes no primeiro semestre de 2008, com aliquotas efetivas estaveis em
29,1% no primeiro semestre de 2007 e 29,3% no primeiro semestre de 2008.

Lucro Liquido

O acréscimo de 29,6% no lucro liquido, correspondente a R$20,7 milhdes, passando de R$70,0 milhdes no
primeiro semestre de 2007 para R$90,7 milhdes no primeiro semestre de 2008, decorreu principalmente do
aumento do volume das operagdes. Como percentual das receitas liquidas, o lucro liquido passou de 9,7% no
primeiro semestre de 2007 para 10,2% no primeiro semestre de 2008.

EBITDA

O EBITDA ¢ o lucro liquido antes dos impostos, antes das despesas financeiras liquidas, despesas de
depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA nio ¢ reconhecido pelo BR GAAP, ndo representa um fluxo de caixa
para o periodo apresentado, ndo deve ser considerado como um lucro liquido alternativo, bem como ndo ¢
indicador de desempenho. O EBITDA néo possui significado padrio e a definicdo da Companhia de EBITDA
ndo pode ser comparada com o EBITDA apresentado por outras companhias. O EBITDA apresentado ¢
utilizado pela Companhia para medir o proprio desempenho. Adicionalmente, a Companhia entende que
alguns investidores e analistas financeiros usam o EBITDA como um indicador do desempenho operacional e
do fluxo de caixa da empresa.

O EBITDA cresceu 32,4%, correspondente a R$85,5 milhdes, passando de R$263,9 milhdes no primeiro
semestre de 2007 para R$349,4 milhdes no primeiro semestre de 2008, refletindo o crescimento das receitas
de aluguel de 30,0% e o aumento do volume dos carros usados vendidos. Como percentual das receitas, a
margem de EBITDA passou de 36,6% no primeiro semestre de 2007 para 39,4% no primeiro semestre de
2008. A margem EBITDA sobre a receita de aluguel aumentou de 86,6% no primeiro semestre de 2007 para
88,2% no primeiro semestre de 2008, em funcdo do ganho de escala, reflexo do crescimento orgénico.
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Andlise do Balanco Patrimonial relativo a 30 de junho de 2007 comparado a 30 de junho de 2008.

ATIVO

Ativo Circulante

Disponibilidades

Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios
Contas a receber

Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes

Total do Ativo Circulante

Ativo Néo Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Depositos judiciais
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos
Outros

Permanente
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo Nao Circulante
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos

Juros sobre debéntures

Fornecedores

Salarios e encargos

Dividendos e juros sobre o capital proprio
Outros passivos circulantes

Total do Passivo Circulante

Passivo N&o Circulante

Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Provisdo para contingéncias
Receitas a realizar e outros

Total do Passivo Nao Circulante
Participagdo Minoritaria

Patrimoénio Liquido
Capital Social
Reservas de capital
Reserva legal
Reserva de expansio
Acdes em tesouraria
Lucros acumulados

Total do Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO E DO
PATRIMONIO LIQUIDO

30/06/2007 (*)

Em R$ (mil)

14.053
152.748
122.459

5.280

12.167

306.707

9.125

11.129
1.749

1.068.980
1.202

1.092.185

1.398.892

295.901
10.994
171.317
18.433
5.653
22.632
524.930

40.683
350.000
33.067
18.056

441.806
148
199.585
148.589
26.225
192
57.417

432.008

1.398.892

do Ativo ou
PassivoTotal

1,0
10,9
8,7
04
0,9

21,9

0,7
0,8
0,1

76,5

78,1

100,0

21,1
0,8
12,2
1,3
0,4
1,6
37,4

14,2
10,6

31,1

100,0

30/06/2008

Em R$ (mil)

219.300
77.731
156.812
6.935
18.688

479.466

9.724

11.122
1.381

1.614.031
901

1.637.159

2.116.625

509.053
21.380
273.368
22.072
6.209
31.635
863.717

126.233
550.000
29.193
18.088

723514
177
199.585
148.589
26.225
106.452
(27.776)
76.142

529.217

2.116.625

do Ativo ou
PassivoTotal

10,4
3,7
74
0,3
0,9

22,7

0,5

0,5

76,3

71,3

100,0

24,1
1,0
12,9
1,0
0,3
L5
40,8

6,0
26,0
1.4
0,9

343

9,4
7,0
1,2
5,0
-1,3
3,6

24,9

100,0

Variagao
2007x2008

%

1.406,5

6,6
-21,0

51,0
-25,0

72,0
94,5
59,6
19,7

9,8
39,8
64,5

210,3
57,1

55.343.8
-100,0
32,6

22,5

51,3

(*) Conforme sub-secdo “Alteragdo da legislagdo societaria brasileira”, localizada na se¢@o “Analise e discussdo da Administragdo sobre
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a situag@o financeira e o resultado operacional”, as informacdes financeiras referentes ao periodo encerrado em 30 de junho de 2007,
apresentadas para fins de comparacdo, foram ajustadas para incluir as mudangas das praticas contabeis introduzidas em 2008 pela Lei
11.638/07 e Instrugao CVM 469/08.

Ativo

Disponibilidades. As disponibilidades totalizaram R$219,3 milhdes em 30 de junho de 2008, representando
10,4% do total de ativos, um acréscimo de 1.406,5% em relagdo ao montante de R$14,0 milhdes em 30 de
junho de 2007, que representava 1,0% do total de ativos. O aumento deve-se a migracdo de aplicagdes em
titulos e valores mobiliarios para as disponibilidades, em fungdo da elevacdo das taxas de renda fixa em
comparagdo com os fundos de investimento, bem como pela geracdo de recursos operacionais.

Aplicacdes em titulos e valores mobiliarios. As aplicagdes em titulos e valores mobiliarios totalizaram R$77,7
milhdes em 30 de junho de 2008, representando 3,7% do total de ativos, uma redugéo de 49,1% em relag@o ao
montante de R$152,7 milhdes em 30 de junho de 2007, que representava 10,9% do total de ativos. A redugao
decorre da migragao de valores para as disponibilidades.

Contas a receber. O saldo de contas a receber totalizou R$156,8 milhdes em 30 de junho de 2008,
representando 7,4% do total de ativos, um aumento de 28,1% em relacdo ao saldo de R$122,5 milhdes em 30
de junho de 2007, que representava 8,7% do total de ativos. O aumento decorre do crescimento do volume de
negodcios no aluguel e na venda de carros usados.

Imobilizado. O saldo do imobilizado em 30 de junho de 2008 foi de R$1,6 bilhdo, correspondendo a 76,3% do
total de ativos, um aumento de 51,0% em relagdo ao saldo de R$1,1 bilhdo em 30 de junho de 2007, que
representava 76,5% do total de ativos. O aumento no saldo ¢ reflexo do aumento de 48,6% da frota no periodo
(40.159 carros em 30 de junho de 2007 e 59.690 carros em 30 de junho de 2008) e da elevagdo nos pregos
médios dos carros que compdem a frota.

Passivo

Empréstimos, financiamentos e debéntures. O volume total de empréstimos, financiamentos ¢ debéntures
(curto e longo prazos) totalizaram R$1.206,7 milhdes em 30 de junho de 2008, representando 57,0% do total
do passivo, demonstrando um aumento de 73,0% em rela¢@o ao saldo de R$697,6 milhdes em 30 de junho de
2007, que representava 49,7% do passivo total. O aumento de empréstimos, financiamentos e debéntures
refere-se a captagdes para fazer face ao crescimento da frota em 20.183 carros com investimento total de
R$560,0 milhdes.

Fornecedores. O saldo de fornecedores totalizou R$273,4 milhdes em 30 de junho de 2008, representando
12,9% do total do passivo, um aumento de 59,6% em relagdo ao valor de R$171,3 milhdes em 30 de junho de
2007, que representava 12,2% do passivo total. Este acréscimo decorre do aumento de saldo a pagar as
montadoras.

50



Localiza

Analise da Demonstracdo do Resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2007, comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2006.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Variacéo
2006 2007 2006x2007
% %
da Receita da Receita
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS Em R$ (mil) Liquida Em R$ (mil) Liquida %
Receitas liquidas de aluguéis e vendas:
Aluguel de carros 346.207 30,7 428.049 28,4 23,6
Aluguel de frotas 184.010 16,3 219.738 14,6 19,4
Venda de carros usados 588.700 52,3 850.417 56,5 44,5
Franchising 7.306 0,7 7.250 0,5 -0,8
Receitas liquidas totais 1.126.223 100,0 1.505.454 100,0 33,7
Custos diretos operacionais:
Custos de aluguéis — Aluguel de carros (266.196) -23,6 (325.598) -21,6 223
Custos de aluguéis — Aluguel de frotas (126.216) -11,2 (163.021) -10,8 29,2
Franchising (3.389) -0,3 (2.588) -0,2 -23,6
Custo dos carros vendidos - Aluguel de
carros (306.559) -27,2 (482.041) -32,0 57,2
Custo dos carros vendidos - Aluguel de frotas (80.600) -7,2 (105.052) -7,0 30,3
Custos totais (782.960) -69,5 (1.078.300) -71,6 37,7
Lucro bruto 343.263 30,5 427.154 28,4 24,4
Despesas operacionais:
Com publicidade e vendas (79.513) -7,1 (101.034) -6,7 27,1
Gerais e administrativas (20.174) -1,8 (22.004) -1,5 9,1
Honorarios da Administragdo (7.196) -0,6 (4.456) -0,3 -38,1
Outras receitas (despesas) operacionais (9.565) -0,8 (1.899) -0,1 -80,1
Despesas totais (116.448) -10,3 (129.393) -8,6 11,1
Lucro operacional antes dos efeitos
financeiros, da amortizagao de agio, do
imposto de renda e contribuicéo social e
da participagdo minoritaria 226.815 20,1 297.761 19,8 31,3
Despesas financeiras, liquidas (64.347) -5,7 (75.616) -5,0 17,5
Amortizagdo de agio (283) 0,0 (301) 0,0 6,4
Resultado ndo-operacional 49 0,0 (223) 0,0 -555,1
Imposto de renda e contribuigao social (43.663) -3,9 (64.385) -4.3 47,5
Participagdo minoritaria (160) 0,0 (244) 0,0 52,5
Lucro liquido 118.411 10,5 156.992 10,4 32,6

Receitas Liquidas de Aluguéis e Vendas

As receitas liquidas de aluguéis e vendas da Companhia aumentaram 33,7%, passando de R$1,1 bilhdo em
2006 para R$1,5 bilhdo em 2007. Tal aumento ¢é atribuido principalmente a um maior volume de diarias do
aluguel de carros e de frotas, bem como aos aumentos de volume e dos pregos médios dos carros usados
vendidos.

As receitas de aluguel de carros aumentaram 23,6%, passando de R$346,2 milhdes em 2006 para R$428,0
milhdes em 2007. Tal acréscimo deveu-se a um crescimento de 24,1% no volume de didrias, para 0 mesmo
periodo, as tarifas mantiveram-se estaveis. Esse crescimento deve-se ao: (i) aumento do nivel de atividade
econdmica no Brasil em 2007; (ii) aumento do fluxo de passageiros em aeroportos, gerando acréscimo de
13,8% nas receitas no mercado de aeroportos; (iii) aumento dos portadores de cartdo de crédito; e (iv)
acréscimo do numero de agéncias no mercado fora de aeroportos, gerando aumento de 27,8% nestas receitas.

As receitas de aluguel de frotas aumentaram 19,4%, passando de R$184,0 milhdes em 2006 para R$219,7
milhdes em 2007. Tal acréscimo ¢ atribuido a um crescimento de 22,8% no volume de carros alugados
parcialmente compensado pela redugdo na tarifa média de 2,8%. O crescimento de volume ocorreu em
clientes antigos bem como em clientes novos.
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As receitas de venda de carros usados aumentaram 44,5%, passando de R$588,7 milhdes em 2006 para
R$850,4 milhdes em 2007. Esse crescimento decorreu do aumento de 29,9% no volume de carros vendidos
(23.174 carros em 2006 e 30.093 carros em 2007), bem como de um crescimento de 10,5% nos precos médios
de venda. A elevacdo do volume de carros vendidos reflete o proprio crescimento da frota, principalmente do
aluguel de carros, dentro de um programa regular de renovacdo. O aumento nos pregos médios de venda
reflete um mix de carros vendidos compostos por carros de maior valor agregado, além do aquecimento do
mercado de carros novos, refletido nos pregos dos carros usados vendidos.

As receitas de franchising mantiveram-se estaveis em torno de R$7,3 milhdes em 2006 e 2007.
Custos de Aluguéis e Vendas

Os custos operacionais diretos aumentaram 37,7%, passando de R$783,0 milhdes em 2006 para R$1,1 bilhdo
em 2007. Como percentual das receitas liquidas, os custos operacionais diretos ndo apresentaram variagao
significativa, passando de 69,5% em 2006 para 71,6% em 2007.

Os custos operacionais diretos de aluguel de carros aumentaram 22,3% passando de R$266,2 milhdes em
2006 para R$325,6 milhdes em 2007. Tal acréscimo estd em linha com o aumento da receita. Como

percentual das receitas liquidas de aluguel de carros, os custos ndo apresentaram variacao relevante, passando
de 76,9% em 2006 para 76,1% em 2007.

Os custos operacionais diretos do aluguel de frotas aumentaram 29,2%, passando de R$126,2 milhdes em
2006 para R$163,0 milhdes em 2007. Como percentual das receitas liquidas de aluguel de frotas, tais custos
aumentaram de 68,6% em 2006 para 74,2% em 2007. Esse acréscimo se deve ao aumento de R$26,3 milhdes
nos custos de depreciagdo, devido ao aumento de 8,4% no valor médio dos carros alugados, bem como
aumento de 23,3% na frota média operacional.

O custo dos carros vendidos aumentou 51,6%, passando de R$387,2 milhdes em 2006 para R$587,1 milhdes
em 2007. Tal acréscimo decorre do crescimento de 29,9% na quantidade de carros vendidos, bem como de
mudanga no mix de carros vendidos para carros de maior valor agregado. Como percentual das receitas de
vendas de carros usados, o custo dos carros vendidos aumentou, passando de 65,8% em 2006 para 69,0% em
2007.

Os custos operacionais diretos de franchising reduziram, passando de R$3,4 milhdes em 2006 para R$2,6
milhdes em 2007.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 24,4%, passando de R$343,3 milhdes em 2006 para R$427,2 milhdes em 2007. Em
relagdo as receitas liquidas, o lucro bruto reduziu 2,1 pontos percentuais (passou de 30,5% para 28,4% das
receitas liquidas), em decorréncia do maior crescimento nas receitas de venda de carros, que possuem uma
margem bruta menor, em relacdo as receitas de aluguel de carros e de frotas (44,5% na receita de venda de
carros usados e 22,2% na receita do aluguel de carros e de frotas).

Despesas operacionais

As despesas totais cresceram 11,1%, passando de R$116,5 milhdes em 2006 para R$129,4 milhdes em 2007.
Como percentual das receitas liquidas, as despesas operacionais reduziram, passando de 10,3% em 2006 para
8,6% em 2007, em funcdo do ganho de escala.

As despesas com publicidade e vendas cresceram 27,1%, passando de R$79,5 milhdes em 2006 para R$101,0
milhdes em 2007. Como um percentual das receitas liquidas, as despesas de vendas reduziram em relagdo ao
ano anterior (7,1% em 2006 e 6,7% em 2007), evidenciando o ganho de escala ocorrido em 2007.

As despesas gerais, administrativas, honorarios da Administragdo e outras reduziram 23,2%, passando de
R$36,9 milhdes em 2006 para R$28,4 milhdes em 2007. Essa redugdo decorre de: (i) pagamento de bonus
extraordinarios no primeiro trimestre de 2006 no valor de R$2,5 milhdes, (ii) despesas referentes a comisséo
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bancéria e custos de distribui¢do no processo de follow-on no valor de R$7,7 milhdes pagas em 2006; e (iii)
redugdo em fungdo do ganho de escala ocorrido em 2007. Como um percentual das receitas liquidas, as
despesas gerais, administrativas, honorarios da Administragdo e outras reduziram de 3,2% em 2006 para 1,9%
em 2007.

Despesas Financeiras, Liquidas

2006 2007  Variacao%

Em R$ mil
Receitas financeiras 23.877 25.452 6,6%
Despesas Financeiras (87.167) (101.068) 15,9%
Outros (1.057) - -100,0%
Despesas financeiras liquidas (64.347)  (75.616) 17,5%

As despesas financeiras liquidas aumentaram 17,5%, passando de R$64,3 milhdes em 2006 para R$75,6
milhdes em 2007, principalmente devido ao aumento de 73,9% na divida liquida, substancialmente
representada pela captacdo de R$200,0 milhdes em debéntures, parcialmente compensado pela redugdo da
taxa de juros em 3,2p.p. em 2007.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

O imposto de renda e a contribuig¢do social aumentaram 47,5%, passando de R$43,7 milhdes em 2006, para
R$64,4 milhdes em 2007, com aliquotas efetivas estaveis (26,9% em 2006 € 29,1% em 2007). O aumento da
aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicdo social deve-se a reducdo do patrimonio liquido, base para
calculo dos juros sobre capital proprio, decorrente de distribuicdo de dividendos extraordinarios no valor de
R$196,7 milhdes em 2006, o que levou a redugdo de juros sobre o capital o proprio propostos em 2007 em
relacdo a 2006, além da queda na taxa da TJLP (taxa de juros de longo prazo).

Lucro Liquido

O acréscimo de 32,6% (R$38,6 milhdes) no lucro liquido, de R$118,4 milhdes em 2006 para R$157,0
milhdes em 2007, decorreu principalmente do aumento de volume das operagdes, e como percentual das
receitas liquidas, ficou estavel em torno de 10,5%.

EBITDA

O EBITDA ¢ o lucro liquido antes dos impostos, antes das despesas financeiras liquidas, despesas de
depreciacao e amortizagdo. O EBITDA nio ¢ reconhecido pelo BR GAAP, ndo representa um fluxo de caixa
para o periodo apresentado, ndo deve ser considerado como um lucro liquido alternativo, bem como nio ¢
indicador de desempenho. O EBITDA néo possui significado padrio e a defini¢do da Companhia de EBITDA
ndo pode ser comparada com o EBITDA apresentado por outras companhias. O EBITDA apresentado ¢
utilizado pela Companhia para medir o proprio desempenho. Adicionalmente, a Companhia entende que
alguns investidores e analistas financeiros usam o EBITDA como um indicador do desempenho operacional e
do fluxo de caixa da empresa.

O EBITDA cresceu 29,5% (R$129,5 milhdes), passando de R$439,0 milhdes em 2006 para R$568,5 milhdes
em 2007, refletindo o crescimento das receitas de aluguel de 22,2% e o aumento do volume e pre¢os médios
do carros usados vendidos. Como percentual das receitas, a margem de EBITDA passou de 39,0% em 2006
para 37,8% em 2007, esta queda se deve ao maior crescimento nas vendas de carros, que possuem uma
margem bruta menor, em relagdo as receitas de aluguel de carros e de frotas. A margem EBITDA sobre a
receita de aluguel aumentou de 82,8% em 2006 para 87,8% em 2007, reflexo do aumento do prego do carro
usado e ganho de escala.
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Anélise do Balango Patrimonial relativo a 31 de dezembro de 2007 comparado a 31 de dezembro de 2006

ATIVO

Ativo Circulante
Disponibilidades

Aplicagdes em titulos e valores
mobiliarios

Contas a receber

Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes

Total do Ativo Circulante

Ativo N&o Circulante

Realizavel a Longo Prazo

Depositos judiciais

Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos

Despesas antecipadas

Outros

Permanente
Imobilizado
Diferido

Total do Ativo Né&o Circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo Circulante
Empréstimos e financiamentos
Juros sobre debéntures
Fornecedores

Salarios e encargos

Dividendos e juros sobre o capital proprio

Outros passivos circulantes

Total do Passivo Circulante
Passivo Nao Circulante

Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Provisdo para contingéncias
Receitas a realizar e outros

Total do Passivo Nao Circulante
Participacdo Minoritaria

Patrimonio Liquido
Capital Social
Reservas de capital
Reserva de reavaliagao
Reserva legal

Reserva de expansio

Total do Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LiQUIDO

DO

Em 31 de dezembro de
Variacdo
2006 2007 2007x2006
% %
do Ativo ou do Ativo ou
Em R$ (mil) PassivoTotal EmR$ (mil)  PassivoTotal %
30.105 1,9 37.197 2,1 23,6
132.059 8,5 152.326 8,5 15,3
134.786 8,7 144.191 8,1 7,0
10.001 0,6 6.272 0,4 -37,0
4.733 0,4 4.032 0,2 -14,8
311.684 20,1 344,018 19,3 10,4
8.107 0,5 9.964 0,6 22,9
10.700 0,7 10.026 0,5 -6,3
1.872 0,1 1.773 0,1 -5,3
245 0,1 71 - -71,0
1.211.464 78,4 1.416.526 79,4 16,9
1.352 0,1 1.051 0,1 -22.3
1.233.740 79,9 1.439.411 80,7 16,7
1.545.424 100,0 1.783.429 100,0 15,4
138.816 9,0 382.388 21,4 175,5
11.877 0,8 21.153 1,2 78,1
264.156 17,1 212.841 11,9 -19.4
22.397 1,4 20.500 1,1 -85
204.520 13,2 31.199 1,7 -84,7
21.278 1,4 32.867 1,8 54,5
663.044 42,9 700.948 393 57
102.579 6,6 3.052 0,2 97,0
350.000 22,6 550.000 30,8 57,1
31.727 2,1 25.767 1,4 -18,8
19.389 1,3 19.458 1,1 0,3
503.695 32,6 598.277 335 18,8
57 - 83 - 45,6
199.585 12,9 199.585 11,2 -
148.589 9,6 148.589 8,3 -
4.037 0,3 3.270 0,2 -19,0
26.225 1,7 26.225 1,5 -
192 - 106.452 6,0 -
378.628 245 484.121 27,1 27,9
1.545.424 100,0 1.783.429 100,00 15,4
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Ativo

Disponibilidades. As disponibilidades totalizaram R$37,2 milhdes em 31 de dezembro de 2007,
representando 2,1% do total de ativos, um acréscimo de 23,6% em relagdo ao montante de R$30,1 milhdes em
31 de dezembro de 2006, que representava 1,9% do total de ativos. O aumento deve-se a saldo
disponibilizado para liquidago dos juros de debéntures, ocorrida em janeiro de 2008.

Aplicacbes em titulos e valores mobilidrios. As aplicagdes em titulos e valores mobilidrios totalizaram
R$152,3 milhdes em 31 de dezembro de 2007, representando 8,5% do total de ativos, um acréscimo de 15,3%
em relagdo ao montante de R$132,0 milhdes em 31 de dezembro de 2006, que representava 8,5% do total de
ativos.

Contas a receber. O saldo de contas a receber totalizou R$144,2 milhdes em 31 de dezembro de 2007,
representando 8,1% do total de ativos, um aumento de 7,0% em rela¢do ao saldo de R$134,8 milhdes em 31
de dezembro de 2006, que representava 8,7% do total de ativos. O aumento decorre do crescimento do
volume de negodcios no aluguel de carros e de frotas, cujas receitas aumentaram 22,2%, parcialmente
compensado pela redugdo no volume de carros vendidos no més de dezembro de 2007 em comparagdo a
dezembro de 2006.

Imobilizado. O saldo do imobilizado em 31 de dezembro de 2007 foi de R$1,4 bilhdo, correspondendo a
79,4% do total de ativos, um aumento de 16,9% em rela¢do ao saldo de R$1,2 bilhdo em 31 de dezembro de
2006, que representava 78,4% do total de ativos. O aumento no saldo ¢ reflexo do aumento de 16,2% da frota
no periodo (46.003 carros em 31 de dezembro de 2006 e 53.476 carros em 31 de dezembro de 2007) e da
elevacdo nos precos médios dos carros que compdem a frota.

Passivo

Empréstimos, financiamentos e debéntures. O volume total de empréstimos, financiamentos e debéntures
(curto e longo prazos) totalizou R$956,6 milhdes em 31 de dezembro de 2007, representando 53,6% do total
do passivo, demonstrando um aumento de 58,6% em relacdo ao saldo de R$603,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2006, que representava 39,0% do passivo total. O aumento de empréstimos, financiamentos e
debéntures refere-se a captagdes para fazer face ao aumento da frota em 7.957 carros em 2007, com
investimento total de R$221,9 milhdes e ao pagamento de dividendos extraordinarios propostos em 2006 no
valor de R$196,7 milhoes.

Fornecedores. O saldo de fornecedores totalizou R$212,8 milhdes em 31 de dezembro de 2007,
representando 11,9% do total do passivo, uma redugdo de 19,4% em relacdo ao valor de R$264,2 milhdes em
31 de dezembro de 2006, que representava 17,1% do passivo total. Esta reducdo se deve a redugdo do saldo a
pagar as montadoras pelo menor volume de compras de veiculos no més de dezembro de 2007 em relagdo ao
mesmo periodo de 2006.

Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar. O saldo de dividendos e juros sobre o capital proprio a
pagar totalizou R$31,2 milhdes em 31 de dezembro de 2007, representando 1,7% do total do passivo, uma
redugdo de 84,7% em relagdo ao saldo de R$204,5 milhdes em 31 de dezembro de 2006, que representava
13,2% do passivo total. Esta redug@o decorre do pagamento em 2007 de dividendos extraordindrios propostos
em 2006.
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Analise da Demonstracdo do Resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2006, comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2005.

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

Variacao
2005 2006 2005x2006
% %
~ da Receita da Receita
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Em R$ (mil) Liquida Em R$ (mil) Liquida %
Receitas liquidas de aluguéis e vendas:
Aluguel de carros 258.577 30,3 346.207 30,7 33,9
Aluguel de frotas 141.993 16,6 184.010 16,3 29,6
Venda de carros usados 446.490 52,2 588.700 52,3 31,9
Franchising 7.804 0,9 7.306 0,7 -6,4
Receitas liquidas totais 854.864 100,0 1.126.223 100,0 31,7
Custos diretos operacionais:
Custos de aluguéis— Aluguel de carros (188.388) -22,0 (266.196) -23,6 41,3
Custos de aluguéis— Aluguel de frotas (96.496) -11,3 (126.216) -11,2 30,8
Franchising (2.773) -0,3 (3.389) -0,3 22,2
Custo dos carros vendidos - Aluguel de
carros (238.421) 27,9 (306.559) 27,2 28,6
Custo dos carros vendidos - Aluguel de frotas (42.400) -5,0 (80.600) 7,2 90,1
Custos totais (568.484) -66,5 (782.960) -69,5 37,7
Lucro bruto 286.380 33,5 343.263 30,5 19,9
Despesas operacionais:
Com publicidade e vendas (62.931) -7,4 (79.513) 27,1 26,3
Gerais e administrativas (16.507) -1,9 (20.174) -1,8 22,2
Honorarios da Administragido (5.703) -0,7 (7.196) -0,6 26,2
Outras receitas (despesas) operacionais 2.315 -0,3 (9.565) -0,8 -513,2
Despesas totais (82.826) 9,7 (116.448) -10,3 40,6
Lucro operacional antes dos efeitos
financeiros, da amortizagao de agio, do
imposto de renda e contribuig&o social e
da participagdo minoritaria 203.554 23,8 226.815 20,1 11,4
Despesas financeiras, liquidas (70.904) -8,3 (64.347) -5,7 -9,2
Amortiza¢do de agio (1.143) -0,1 (283) 0,0 -75,2
Resultado ndo-operacional 168 0,0 49 0,0 -70,8
Imposto de renda e contribuigao social (34.736) 4,1 (43.663) 3,9 25,7
Participagdo minoritaria (219) 0,0 (160) 0,0 -26,9
Lucro liquido 96.720 113 118.411 10,5 22,4

Receitas Liquidas de Aluguéis e Vendas

As receitas liquidas de aluguéis e vendas da Companhia aumentaram 31,7%, passando de R$854,9 milhdes
em 2005 para R$1,1 bilhdo em 2006. Tal aumento ¢ atribuido principalmente a um aumento nos volumes de
diarias do aluguel de carros e de frotas, bem como aos aumentos de volume e dos pregos médios dos carros
usados vendidos.

As receitas de aluguel de carros aumentaram 33,9%, passando de R$258,6 milhdes em 2005 para R$346,2
milhdes em 2006. Tal acréscimo deveu-se principalmente a um crescimento de 36,8% no volume de diarias
parcialmente compensado pela redugdo na tarifa média de 2,2%. Esse crescimento deve-se ao: (i) aumento do
nivel de atividade econdmica no Brasil em 2006; (ii) aumento do fluxo de passageiros em aeroportos; e (iii)
aumento dos portadores de cartdo de crédito. Nao obstante as tarifas em todos os segmentos terem aumentado,
o aumento do volume de diarias em segmentos com tarifas mais baixas, porém com menores custos € maiores
taxas de utilizagdo reduziu a tarifa média global, ndo impactando a rentabilidade.

As receitas de aluguel de frotas aumentaram 29,6%, passando de R$142,0 milhdes em 2005 para R$184,0
milhdes em 2006. Tal acréscimo ¢ atribuido a um crescimento de 25,0% no volume de carros alugados, bem
como o acréscimo de 3,2% nos pregos médios de aluguel.

As receitas de venda de carros usados aumentaram 31,9%, passando de R$446,5 milhdes em 2005 para
R$588,7 milhdes em 2006. Esse crescimento decorreu do aumento de 23,5% no volume de carros vendidos
(18.763 carros em 2005 e 23.174 carros em 2006), bem como de um crescimento de 6,7% nos pregos médios
de venda. A elevacdo do volume de carros vendidos reflete o proprio crescimento da frota, principalmente do
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aluguel de carros, dentro de um programa regular de renovacdo. O aumento nos pregos médios de venda
reflete um mix de carros vendidos compostos por carros de maior valor.

As receitas de franchising reduziram 6,4%, passando de R$7,8 milhdes em 2005 para R$7,3 milhdes em
2006.

Custos de Aluguéis e Vendas

Os custos operacionais diretos aumentaram 37,7%, passando de R$568,5 milhdes em 2005 para R$783,0
milhdes em 2006. Como percentual das receitas liquidas, os custos operacionais diretos aumentaram,
passando de 66,5% em 2005 para 69,5% em 2006. Tal acréscimo foi causado principalmente pelo aumento da
idade média dos carros vendidos em 2006 (16,8 meses) em relagdo a 2005 (13,6 meses) e o aumento da
despesa de deprecia¢do devido ao aumento no preco médio dos carros que compdem a frota, enquanto as
tarifas de aluguel apresentaram ligeira redugao.

Os custos operacionais diretos de aluguel de carros aumentaram 41,3% passando de R$188,4 milhdes em
2005 para R$266,2 milhdes em 2006. Como percentual das receitas liquidas de aluguel de carros, os custos
aumentaram, passando de 72,9% em 2005 para 76,9% em 2006. Tal crescimento verificou-se principalmente
nos custos de depreciacdo, no valor de R$28,9 milhdes ¢ decorreram principalmente do aumento do numero
de agéncias da Companhia. Além disso, houve aumento nos (i) gastos com pessoal das areas de atendimento;
(il) gastos com agéncias (aluguéis de imodveis, depreciagdo e amortizacdo de outros
imobilizados/benfeitorias); e (iii) o crescimento dos custos de manutencdo relativos a reparacdo de carros
sinistrados.

Os custos operacionais diretos do aluguel de frotas aumentaram 30,8%, passando de R$96,5 milhdes em 2005
para R$126,2 milhdes em 2006. Como percentual das receitas liquidas de aluguel de frotas, tais custos
aumentaram de 68,0% em 2005 para 68,6% em 2006. Esse crescimento se deve ao aumento de R$23,8
milhdes nos custos de depreciagéo, devido a mudanga no mix da frota, com uma maior composi¢éo de carros
de maior valor.

O custo dos carros vendidos aumentou 37,9%, passando de R$280,8 milhdes em 2005 para R$387,2 milhdes
em 2006. Como percentual das receitas de vendas de carros usados, o custo dos carros vendidos aumentou,
passando de 62,9% em 2005 para 65,8% em 2006, embora no periodo a idade média dos carros vendidos
tenha se elevado de 13,6 meses para 16,8 meses. Em 2003, 2004 e 2005, o preco dos carros novos subiu
acima da inflagdo, o que refletiu no preco de carros usados. Assim, os carros vendidos em 2005 resultaram em
uma margem bruta na venda maior que a apresentada em 2006 .

Os custos operacionais diretos de franquia aumentaram, passando de R$2,7 milhdes em 2005 para R$3,4
milhdes em 2006.

Lucro Bruto

O lucro bruto aumentou 19,9%, passando de R$286,4 milhdes em 2005 para R$343,3 milhdes em 2006. Em
relacdo as receitas liquidas, o lucro bruto reduziu 3,0 pontos percentuais (passou de 33,5% para 30,5% das
receitas liquidas), em decorréncia principalmente do aumento das despesas de depreciagdo e do aumento do
custo dos carros vendidos sobre as receitas de vendas de carros usados.

Despesas operacionais

As despesas totais cresceram 40,6%, passando de R$82,8 milhdes em 2005 para R$116,5 milhdes em 2006.
Como percentual das receitas liquidas, as despesas operacionais permaneceram praticamente estiveis em
relacdo ao ano anterior (9,7% da receita liquida em 2005 e 10,3% em 2006).

As despesas com publicidade e vendas cresceram 26,3%, passando de R$62,9 milhdes em 2005 para R$79,5
milhdes em 2006, em consonancia com o aumento da receita em fung@o do crescimento das equipes de
vendas e dos gastos com publicidade. Como um percentual das receitas liquidas, as despesas de vendas
permaneceram estaveis em relagdo ao ano anterior (7,4% em 2005 e 7,1% em 20006).
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As despesas gerais, administrativas, honorarios da Administracdo ¢ outras aumentaram 85,6%, passando de
R$19,9 milhdes em 2005 para R$36,9 milhdes em 2006. Esse crescimento atribui-se principalmente ao ajuste
credor em 2005 referente a provisdo de contingéncias fiscais, bem como ao pagamento de bonus
extraordinarios no primeiro trimestre de 2006, pelo desempenho de 2005. Como um percentual das receitas
liquidas, as despesas gerais, administrativas, honorarios da Administracdo e outras aumentaram de 2,3% em
2005 para 3,3% em 2006.

Despesas Financeiras, Liquidas

2005 2006 Variacdo %

Em R$ mil
Receitas financeiras 24.724 23.877 -3,4%
Despesas Financeiras (95.628)  (87.167) -8,8%
Outros - (1.057) -
Despesas financeiras liquidas (70.904)  (64.347) -9,2%

As despesas financeiras liquidas reduziram 9,2%, passando de R$70,9 milhdes em 2005 para R$64,3 milhdes
em 2006, principalmente devido a:

(i) Redugdo na taxa média do CDI em 4 pontos percentuais, passando de 19,0% para 15,0%;

(il)) Redugdo no endividamento médio de 18,2%, mesmo com o aumento de 10.346 carros na frota,
(investimento de R$340,0 milhdes), em decorréncia de:

e  Captagio liquida de R$150 milhdes em abril de 2006, através de oferta publica primaria de agdes;

e Investimento em frota inferior ao crescimento do volume de negocios em fungdo do ganho de
produtividade com a melhoria de 6,7 pontos percentuais na taxa de utilizagdo no aluguel de carros; e

e  Aumento no prazo médio de pagamento na compra de carros, reduzindo o saldo a pagar as montadoras
em R$222,1 milhGes no final de 2006 em comparacdo a 31 de dezembro de 2005.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribui¢do social aumentaram 25,7%, passando de R$34,7 milhdes em 2005, para
R$43,7 milhdes em 2006, com aliquotas efetivas estaveis (26,4% em 2005 € 26,9% em 2006).

Lucro Liquido

O acréscimo de 22,4% (R$21,7 milhdes) no lucro liquido, de R$96,7 milhdes em 2005 para R$118,4 milhdes
em 2006, decorreu principalmente do crescimento de 30,8% da frota média alugada no aluguel de carros e
frotas. Adicionalmente, as despesas financeiras liquidas se reduziram, mas foram compensadas pelo aumento
nas despesas de depreciagdo e nos impostos sobre a renda

EBITDA

O EBITDA ¢ o lucro liquido antes dos impostos, antes das despesas financeiras liquidas, despesas de
depreciacao e amortizagdo. O EBITDA nio ¢ reconhecido pelo BR GAAP, nio representa um fluxo de caixa
para o periodo apresentado, ndo deve ser considerado como um lucro liquido alternativo, bem como ndo é
indicador de desempenho. O EBITDA néo possui significado padrio e a definicdo da Companhia de EBITDA
ndo pode ser comparada com o EBITDA apresentado por outras companhias. O EBITDA apresentado ¢é
utilizado pela Companhia para medir o proprio desempenho. Adicionalmente, a Companhia entende que
alguns investidores e analistas financeiros usam o EBITDA como um indicador do desempenho operacional e
do fluxo de caixa da empresa.

O EBITDA cresceu 22,1% (R$79,3 milh3es), passando de R$359,7 milhdes em 2005 para R$439,0 milhdes
em 2006, refletindo o crescimento das receitas de aluguel de 32,4%, porém foi parcialmente compensado pela
redugdo de cerca de 3 pontos percentuais na margem de EBITDA da divis@o de venda de carros em funcdo da
queda na margem bruta, como comentado acima. Como percentual das receitas, a margem de EBITDA
passou de 42,1% em 2005 para 39,0% em 2006.
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Analise do Balanco Patrimonial relativo a 31 de dezembro de 2006, comparado a 31 de dezembro de 2005.

ATIVO

Ativo Circulante
Disponibilidades

Aplicagodes em titulos e valores
mobiliarios

Contas a receber

Impostos a recuperar

Outros ativos circulantes

Total do circulante

Ativo N&o Circulante

Realizavel a Longo Prazo

Depositos judiciais

Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos

Despesas antecipadas

Outros

Permanente
Imobilizado
Diferido

Total do Ativo Nao Circulante
TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Passivo Circulante

Empréstimos e financiamentos

Juros sobre debéntures

Fornecedores

Salarios e encargos

Dividendos e juros sobre o capital proprio

Outros passivos circulantes

Total do Circulante
Passivo Nao Circulante

Exigivel a Longo Prazo

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Provisdo para contingéncias
Receitas a realizar e outros

Total do Passivo Nao Circulante
Participacdo Minoritaria

Patriménio Liquido
Capital Social
Reservas de capital
Reserva de reavaliagao
Reserva legal

Reserva de expansao

Total do Patriménio Liquido

TOTAL DO PASSIVO E DO
PATRIMONIO LIQUIDO

2005(*)

Em R$ (mil)

70.758

93.334
11.109
6.519

181.720

7.467
10.816

2.653
1.238

864.397
135

886.706

1.068.426

100.742
16.123
39.398
14.491
16.559

16.087

203.400

143.281
350.000
37.410

530.691
61
178.372
11.962
4.037
20.304
119.599

334.274

1.068.426
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%
do Ativo ou
PassivoTotal

6,7

8,7
1,0
0,6

17,0

0,7
1,0

0,3
0,1

80,9

83,0

100,0

9,4
1,5
3,7
1,4
L5

1,5

19,0

134
32,8
35

49,7

16,7
1,1
0,4
1.9

11,2

31,3

100,0

2006

Em R$ (mil)

30.105

132.059
134.786
10.001
4.733

311.684

8.107
10.700

1.872
245

1.211.464
1.352

1.233.740

1.545.424

138.816
11.877
264.156
22.397
204.520

21.278

663.044

102.579
350.000
31.727
19.389

503.695
57
199.585
148.589
4.037
26.225
192

378.628

1.545.424

%
do Ativo ou
PassivoTotal

1,9
8,5
8,7
0,6
0,4

20,1

0,5
0,7

0,1
0,1
78,4
0,1
79,9

100,0

9,0
0,8
17,1
13,2
1.4

42,9

6,6
22,6

1,3

32,6

12,9
9,6
0,3
1,7

24,5

100,0

Variacdo
2006x2005

%

-57,5

100,0

44,4
-10,0
274

71,5

8,6
-1,1

-29,4
-80,2

40,2
901,5

39,1

44,6

37,8
-26,3
570,5
54,6
.135,1

—_

32,3

226,0

11,9
1.1422

29,2
-99,8

13,3

44,6
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(*) O ano de 2005 contempla reclassificagdes para adequagdo aos normativos contabeis Normas e Procedimentos de Contabilidade 27
(NPC 27) - Apresentagdo e Divulgagdes e Normas e Procedimentos de Contabilidade 22 (NPC 22) - Provisdes, Passivos, Contingéncias
Passivas e Contingéncias Ativas, e para permitir a comparabilidade com o exercicio de 2006 e 2007. As principais alteragdes resultantes
dessas deliberagdes foram: (i) apresentacdo do grupo “Nao circulante” no Ativo e no Passivo; e (ii) reclassificagdo dos depositos
judiciais, anteriormente classificados no ativo, para o passivo, como redutor da conta “provisdo para contingéncias”, nas situagdes onde
seja aplicavel.

Ativo

Disponibilidades e aplicacdes em titulos e valores mobiliarios. As disponibilidades e aplicagdes em titulos e
valores mobiliarios totalizaram R$162,2 milhdes em 31 de dezembro de 2006, representando 10,5% do total
de ativos, um acréscimo de 129,2% em relagdo ao montante de R$70,8 milhdes em 31 de dezembro de 2005,
que representava 6,6% do total de ativos. O acréscimo das disponibilidades e aplicagdes financeiras em titulos
e valores mobiliarios deveu-se principalmente a operagdo de oferta publica primaria de ac¢des, que gerou
recursos liquidos no montante de R$150,0 milhdes.

Contas a receber. O saldo de contas a receber totalizou R$134,8 milhdes em 31 de dezembro de 2006,
representando 8,7% do total de ativos, um aumento de 44,4% em relagdo ao saldo de R$93,3 milhdes em 31
de dezembro de 2005, que representava 8,7% do total de ativos. O aumento decorre do crescimento do
volume de negdcios no aluguel e na venda de carros usados, refletido no crescimento da receita.

Imobilizado. O saldo do imobilizado em 31 de dezembro de 2006 foi de R$1,2 bilhdo, correspondendo a
78,4% do total de ativos, um aumento de 40,2% em relagdo ao saldo de R$864,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2005, que representava 80,9% do total de ativos. O aumento no saldo é reflexo do aumento de 28,3% da
frota no periodo (35.865 carros em 31 de dezembro de 2005 e 46.003 carros em 31 de dezembro de 2006) e da
elevagdo nos precos médios dos carros que compdem a frota.

Passivo

Empréstimo, financiamentos e debéntures. O volume total de empréstimos, financiamentos e debéntures
(curto e longo prazos) totalizaram R$603,3 milhdes em 31 de dezembro de 2006, representando 39,0% do
total do passivo, demonstrando uma redugdo de 1,1% em relacdo ao saldo de R$610,1 milhdes em 31 de
dezembro de 2005, que representava 57,1% do passivo total.

Fornecedores. O saldo de fornecedores totalizou R$264,2 milhdes em 31 de dezembro de 2006,
representando 17,1% do total do passivo, um aumento de 570,5% em relacdo ao valor de R$39,4 milhdes em
31 de dezembro de 2005, que representava 3,7% do passivo total. Este acréscimo decorre do aumento de
saldo a pagar as montadoras.

Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar. O saldo de dividendos e juros sobre o capital proprio a
pagar totalizou R$204,5 milhdes em 31 de dezembro de 2006, representando 13,2% do total do passivo, um
aumento de 1.135,1% em relacdo ao saldo de R$16,6 milhdes em 31 de dezembro de 2005, que representava
1,5% do passivo total. Este acréscimo decorre do pagamento de dividendos extraordinarios.

Liquidez e Recursos de Capital
A Companhia utiliza recursos de capital principalmente para os seguintes propdsitos: (i) aquisi¢do de novos

carros para aumento e renovagdo da frota de aluguel; (ii) pagamento de servigo de divida; e (iii) capital de
giro.
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As principais fontes de recursos foram o capital gerado pelas atividades operacionais e de financiamento,
como segue:

Exercicio social encerrado em 31 de Periodo de seis meses
dezembro de findo em 30 de junho
de
2005 2006 2007 2007 2008
Em R$ mil
DISPONIBILIDADES NO INICIO DO EXERCICIO / 194.542 70.758 30.105 30.105 37.197
PERIODO
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 448.927 949.296 988.831 409.955 619.784
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTOS:
Aquisi¢do de Veiculos — Renovagao (495.967) (643.174) (839.009) (274.550) (504.020)
Aquisi¢ao de Veiculos — Crescimento da frota (194.073) (287.144) (221.845) - (196.297)
Titulos e Valores Mobiliarios
Aplicacoes - (140.674) (46.380) (27.880) (47.569)
Resgates - 13.145 41.846 16.067 127.416
Sub-total - (127.529) (4.534) (11.813) 79.847
Outros Investimentos (94.134) (35.761) (24.927) (14.191) (9.111)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
(784.174)  (1.093.608)  (1.090.315)  (300.554)  (629.581)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTOS:
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamento 211.463 103.659 108.576 (125.453) 191.900
DISPONIBILIDADES NO FINAL DO EXERCICIO /

PERIODO 70.758 30.105 37.197 14.053 219.300
Saldo de aplicagdes em titulos e valores mobiliarios - 132.059 152.326 152.748 77.731
Disponibilidades e aplicagdes em titulos e valores mobiliarios 70.758 162.164 189.523 166.801 297.031

Exercicio social encerrado em 31 Periodo de seis meses

de dezembro de findo em 30 de junho
de
CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS - 2005 2006 2007 2007 2008
AJUSTADO
Em R$ mil
Saldo da conta fornecedores de veiculos 22.853 244.935 193.914 155.186 255.446
Redugdo (aumento) na conta de fornecedores de 25.595 (222.082) 51.021 89.749 (61.532)
veiculos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 448.927 949.296 988.831 409.955 619.784
(-) Aquisigdo de Veiculos - Renovagio (495.967) (643.174)  (839.009) (274.550) (504.020)
Caixa liquido gerado ajustado, considerando a
variacdo na conta de fornecedores de veiculos (21.445) 84.040 200.843 225.154 54.232

Os recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais da Companhia passaram de R$448,9 milhdes em
2005 para R$949,3 milhdes em 2006. A variacdo de R$500,4 milhdes decorre principalmente de um aumento
de R$222,0 milhdes em fornecedores de veiculos.

Os recursos aplicados em investimentos passaram de R$784,2 milhdes em 2005 para R$1.093,6 milhdes em
2006. O acréscimo de R$309,4 milhdes decorreu principalmente da aquisi¢do de carros para renovagio e
crescimento da frota e das aplicacdes em titulos e valores mobilidrios. A reducdo observada nos recursos
advindos das atividades de financiamento (R$103,7 milhdes em 2006 comparados a R$211,5 milhdes em
2005) ¢é resultado da contratagdo de empréstimos de R$350,0 milhdes em debéntures captados em maio de
2005, para liquidagdo das Sénior Notes emitidas pela Companhia e da operagdo de oferta publica primaria de
acdes, que gerou recursos liquidos no montante de R$150,0 milhdes de aumento de capital em 2006, para
ampliacdo da frota.
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Os recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais da Companhia apresentaram um aumento de
R$39,5 milhges, em 2007, quando comparado com 2006. Os recursos aplicados em investimentos ficaram
estaveis em 2007 tendo em vista que as redug¢des em titulos e valores mobiliarios, no montante liquido de
R$123,0 milhGes, e em outros investimentos foram compensadas pelo aumento das aquisi¢des de carros no
montante de R$130,5 milhdes. Os recursos gerados pela atividade de financiamento ndo apresentaram
variagao significativa quando comparamos 2007 com 2006, uma vez que em 2007 foram captados R$200,0
milhdes relativos a primeira tranche do 1° Programa de Distribuiggo.

Os recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais da Companhia durante o periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2007 ¢ 2008 foram de, respectivamente, R$410,0 milhdes e R$619,8 milhdes, o que
significa um aumento de 51,2% decorrente principalmente de um aumento de R$151,3 milhdes em
fornecedores de veiculos. Os recursos aplicados em investimentos passaram de R$300,6 milhdes para
R$629,6 milhdes decorrente principalmente do aumento do volume dos carros comprados no periodo, no
montante de R$425,7 milhdes, parcialmente compensado pela redugdo liquida nas aplicagdes em titulos e
valores mobiliarios no valor de R$68,0 milhdes. Os recursos gerados pelas (aplicados nas) atividades de
financiamento, passaram de uma aplica¢do de R$125,5 milhGes para uma geragdo de R$191,9 milhdes, em
fungdo do pagamento de dividendos no montante de R$196,6 milhdes do primeiro semestre de 2007 e pelo
aumento de R$172,8 milhdes do endividamento no semestre.

Fontes de recursos

Nossas principais fontes de recursos sdo nossas proprias operagdes, financiamentos contratados junto a
instituigdes financeiras e recursos levantados junto ao mercado de capitais em 2005, 2006 e 2007. O fluxo de
caixa aplicado totalizou R$123,8 milhdes em 2005 e R$40,6 milhdes em 2006 e foram gerados R$7,1 milhdes
em 2007. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2007 e 2008, o fluxo de caixa aplicado e gerado
totalizou, respectivamente, R$16,1 milhdes e R$182,1 milhdes.

Para suprir suas necessidades de fluxo de caixa de curto prazo, a Companhia usa linhas de crédito do tipo
compror. O volume contratado nesta modalidade varia de acordo com os vencimentos das faturas de
aquisicdo de veiculos. O volume maior de operagdes de compror sdo normalmente contratadas ao longo do
ultimo trimestre do ano e liquidadas no primeiro trimestre do ano subseqiiente.

Usos de recursos

Os principais usos de recursos da Companhia sdo: aquisi¢do de veiculos e aplica¢des em titulos e valores
mobilidrios. A Companhia efetuou investimentos que totalizaram R$690,0 milhdes em 2005, R$1.071,0
milhdes em 2006 e de R$1.107,2 milhdes em 2007. No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2007 ¢
2008 a Companhia investiu, respectivamente, R$302,4 milhdes ¢ R$747,9 milhdes. Os investimentos da
Companhia estdo descritos abaixo em "Investimentos".

Investimentos

Os titulos e valores mobilidrios sdo geridos por dois gestores independentes, ndo ligados a instituicdes
financeiras, através de dois fundos exclusivos da Localiza e suas controladas. O objetivo é obter rentabilidade
equivalente ao custo de captagdo da Companhia.

Os gestores adotam a mesma politica que a Companhia quanto a liquidez dos recursos aplicados, mantendo
parte do saldo com liquidez imediata e o restante com liquidez em até de 90 dias.

Os titulos publicos e privados ¢ as cotas dos fundos multimercado possuem vencimentos variados, mas
apresentam liquidez de mercado, o que permite aos gestores independentes preservarem as politicas citadas
acima.

Em abril de 2008, a Companhia resgatou parte de sua carteira de investimentos destinada a aplicagdes
referenciadas em DI e em titulos publicos federais pré-fixados, provocando uma maior concentragdo de
fundos multimercado, que, em 30 de junho de 2008, representavam 54,2% (35,3% em 30 de junho de 2007)
do total aplicado.
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Periodo de seis meses encerrado em 30 de

junho de
2007 2008

Em RS mil
Cotas de fundos multimercado 53.959 42.126
Cotas de fundos referenciados em DI 60.060 13.704
Cotas de fundos de agdes 2.430 -
Titulos publicos federais pré-fixados 25.743 -
Titulos privados pos-fixados 10.556 21.901
152.748 77.731

Os fundos exclusivos provisionam o imposto de renda retido na fonte a aliquota de 15% por se caracterizarem
como fundos de longo prazo. Caso ocorram resgates antes de decorridos 720 dias de aplicacdo, o imposto de
renda na fonte incidira as aliquotas entre 17,5% ou 22,5%, conforme o prazo.

Endividamento e Obrigacdes Contratuais

Linha de Crédito - Compror e Conta Garantida. A Companhia usa financiamento de curto prazo conhecido
como COmpror e conta garantida para financiar o descasamento de caixa nos processos de renovacao da frota,
evitando com isso custos decorrentes de resgates de aplicagdes. As operagdes em aberto de compror
apresentavam saldo de R$58,6 milhdes em 30 de junho de 2008, e foram tomadas em moeda local, com custo
final indexado ao CDI, mais um spread positivo variando até 1,36% ou até 106,7% da variagdo do CDI ao
ano.

Debéntures

A Companhia possui as seguintes emissdes de debéntures de longo prazo realizadas para atender as suas
necessidades de fluxo de caixa.

1* emissdo

Em 17 de maio de 2005, a Companhia registrou a emissio publica de 35.000 debéntures junto a CVM, com
liquidagéo financeira liquida de R$350,0 milhdes em 20 de maio de 2005.

As debéntures sdo simples, ndo conversiveis em agdes, nominativas e escriturais, em série unica, com valor
nominal unitario de R$10,0 mil na data de sua emissdo, qual seja, 1° de abril de 2005. O prazo ¢é de 5 anos
para o principal, com pagamentos semestrais de juros equivalentes a 108,5% do CDI.

Essa emissdo de debéntures impde, ainda, a hipotese de vencimento antecipado na ocorréncia de qualquer
alteragdo na composi¢do societdria que venha a resultar na perda, transferéncia ou alienacdo do Poder de
Controle da Emissora pelos acionistas fundadores da Emissora. Em Assembléia Geral de Debenturistas,
realizada em 20 de outubro de 2006, os debenturistas aprovaram a alteragdo da alinea “d” da clausula 4.13 da
Escritura da 1* Emissdao de Debéntures, de forma a redefinir que o poder de controle é caracterizado pela
obtengdo da maioria absoluta dos votos de acionistas presentes nas trés ultimas Assembléias Gerais, ainda que
os socios fundadores ndo sejam titulares das agdes que lhes assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Em Assembléia Geral de Debenturistas, realizada em 4 de outubro de 2007, os debenturistas aprovaram a
alteragdo da clausula 4.11.1 da Escritura da 1* Emissdao de Debéntures, de forma a permitir o resgate
antecipado facultativo das debéntures.

2% emissao

Em 10 de julho de 2007, a Companbhia registrou o Programa de Distribui¢ao junto 8 CVM, no montante total
de R$500,0 milhdes.
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Adicionalmente, nesta mesma data, a Companhia registrou a emissdo de 20.000 debéntures junto a CVM,
com liquidagao financeira liquida de R$200,0 milhdes em 12 de julho de 2007, referentes & 1* emissdo no
ambito do Primeiro Programa de Distribui¢do de Debéntures.

As debéntures sdo simples, ndo conversiveis em agdes, nominativas e escriturais, em série unica, com valor
nominal unitario de R$10,0 mil na data de sua emissdo, qual seja, 2 de julho de 2007. O prazo de vencimento
¢ de 7 anos, com amortizagdes no 5°, 6° ¢ 7° anos e pagamentos semestrais de juros equivalentes a CDI +
0,44% a.a.

Essas debéntures estdo sujeitas a resgate antecipado total ou parcial a partir do 36° més apos a data de
emissdo, com pagamento do prémio de 1%, proporcional ao periodo entre a data de resgate e o vencimento
final, calculado conforme formula estipulada na escritura das debéntures.

Essa emissdo de debéntures impde, ainda, certas hipoteses de vencimento antecipado, tais como: (a) a
incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia, salvo se nos termos do artigo 231 da Lei das Sociedades por
Acdes; (b) rebaixamento pela Standard & Poors do rating da Emissdo em duas ou mais notas na classificacao
de risco, em escala nacional, em relagdo a concedida na Data de Emissdo, em virtude de qualquer alteragdo na
composicio societaria que venha a resultar na perda, transferéncia ou alienagdo do poder de controle da
Companhia pelos s6cios fundadores.

Tanto a 1* emissdo quanto a 2 possuem certas hipoteses de vencimento antecipado, que contemplam: (a)
pedido ou decretacdo de faléncia; (b) questdes relacionadas a inadimpléncia em valor individual ou agregado
igual ou superior a R$10,0 milhdes para a 1* emissdo ¢ R$25,0 milhdes para a 2* emissdo; (c¢) redugdo de
capital da Companhia e/ou recompra de suas proprias agdes para cancelamento, exceto se previamente
autorizadas pelos Debenturistas; e (d) ndo-manutencdo de indices financeiros apurados trimestralmente, com
base nas informacdes financeiras trimestrais consolidadas da Companhia: (i) o indice obtido da divisdo da
Divida Liquida pelo EBITDA ajustado® ndo devera ser superior a 2,75 para a 1* emissdo e 3,25 para a 2*
emissdo; e (ii) o indice obtido da divisao entre EBITDA ajustado pelas Despesas Financeiras Liquidas, ndo
devera ser inferior a 2,50 para a 1% emisséo e 2,00 para a 2* emisséo.

As despesas incorridas com as duas emissdes de debéntures, incluindo taxas, comissdes e outros custos,
totalizaram R$5,0 milhdes, e foram classificadas como despesas pagas antecipadamente, sendo amortizadas
linearmente pelo periodo total da divida. Em 30 de junho de 2008, o valor a ser amortizado era de R$2,3
milhdes, sendo R$965 mil classificados na rubrica de outros ativos circulantes.

) EBITDA ajustado - O EBITDA ajustado é o lucro liquido, em bases consolidadas, relativo aos doze tltimos meses, antes do imposto
de renda e contribuigdo social, antes das despesas (receitas) financeiras liquidas, despesas de depreciagdo e amortizagdo, ajustados por: a)
despesas (receitas) nido operacionais liquidas e b) participa¢@o minoritaria.

3% emissao

Em 22 de agosto de 2008 a Companhia celebrou a escritura da 3" emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em sé€rie Unica, de lote Unico e indivisivel e da espécie de garantia flutuante, no
montante total de R$300,0 milhdes. O prazo de vencimento sera de 3 anos e a Debénture serd remunerada a
taxa do Certificado de Deposito Interfinanceiro - CDI, acrescido de spread de 1,80% a.a.. A emissdo serda na
condi¢do de garantia firme de subscri¢do pelo Banco Bradesco BBI S.A., com pagamento semestral de juros e
amortizagdo do principal no vencimento. Sera permitida a realizagdo de resgate antecipado (“call”) a partir do
12° més, sem prémio. Os recursos captados pela emissdo serdo utilizados para alongar o perfil da divida por
meio da liquida¢do de Notas Promissérias Comerciais (Vide se¢do “Endividamento e obriga¢des contratuais”
deste Prospecto) emitidas pela Companhia em 7 de marg¢o de 2008, no montante de R$300,0 milhdes e estao
incluidos no valor de R$530,4 milhdes referentes a empréstimos e financiamentos de curto prazo. Essa
emissao possui as mesmas hipdteses de vencimento antecipado da 2* emissdo de Debéntures.

Resolucédo 2770.

A Companhia contrata opera¢des na modalidade Resolugdo Bacen n°. 2770, com o objetivo de financiar a
compra de carros.
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Essas operagdes sdo normalmente captadas em moeda estrangeira e simultaneamente sdo contratadas
operacdes de swap com o objetivo de mitigar os riscos de exposi¢do em moeda estrangeira, trocando variagdo
cambial pela variagdo do CDI, Em 30 de junho de 2008 o saldo em aberto era de R$138,5 milhdes,
considerando os montantes devidos nas operagdes de swap.

BNDES

Em 18 de junho de 2007, foram liberados R$4,0 milhGes, de um financiamento total estimado em R$6,0
milhdes, com o objetivo de financiar parte das obras de reformas e de construgdo de novas agéncias de
aluguel de carros e de pontos para venda de carros usados. Em 30 de junho de 2008 o saldo era de R$3,5
milhoes.

O financiamento foi obtido com prazo de 5 anos sendo os juros pagos trimestrais durante o periodo de
caréncia de 6 meses, e mensais junto com a amortizagdo das parcelas do principal.

Notas Promissérias Comerciais

Em 14 de fevereiro de 2008, o Conselho de Administragdo da Companhia autorizou a 3* Emissdo Publica de
Notas Promissorias Comerciais, que foram registradas junto a CVM, em 20 de fevereiro de 2008. O objetivo
dessa emissdo foi liquidar empréstimos de curto prazo (“Compror”) tomados para financiar a compra de
carros.

Foram emitidas 150 (cento e cinqiienta) notas promissérias para distribuicdo publica, todas nominativas, em
série Unica, com valor nominal unitario de R$2,0 milhdes, perfazendo o total de R$300,0 milhdes, com data
de emissdo em 07 de margo de 2008. O prazo é de 360 dias contados da data de emiss@o, com vencimento em
02 de marco de 2009, e sdo garantidas pela Total Fleet S.A. A remuneragdo e o principal serdo pagos em uma
inica parcela na data do vencimento. O saldo em aberto em 30 de junho de 2008 ¢é de R$311,0 milhdes.

As notas promissorias podem ser resgatadas antecipadamente pela Companhia a qualquer tempo, pelo seu
valor nominal unitario, acrescido da remuneragdo calculada “pro rata temporis” a partir da data de emissao.

Aplicam-se a esta emissdo as mesmas hipdteses de vencimento antecipado previstos na 2* emissdo de
debéntures, com excecdo de indices financeiros, que nao sdo aplicados nesta emissao.

Cédulas de Crédito Bancario - CCB

Em 25 de abril de 2008, a subsidiaria Total Fleet, contratou R$86,0 milhdes na modalidade de empréstimo de
capital de giro, Cédula de Crédito Bancario - CCB, com vencimento em 2 parcelas, em 2012 ¢ 2013, do
principal e juros. Nesta operag@o incidird juros correspondentes a variagdo do CDI + 1,5% a.a. e sdo
garantidas por aval da Localiza. O saldo em aberto em 30 de junho de 2008 ¢ de R$88,0 milhdes.

Aplicam-se a esta contratacdo as mesmas hipoteses de vencimento antecipado previstos na 2* emissdo de
debéntures, com excecao de indices financeiros, que nao sio aplicados nesta contratacao.

Nota de Crédito Comercial - NCC
Em 25 de abril de 2008, a subsidiaria Total Fleet, contratou R$35,0 milhdes na modalidade de empréstimo de
capital de giro, Nota de Crédito Comercial - NCC, com vencimento em 10 de abril de 2011. Nesta operagéo

incidira juros correspondentes a 109,6% do CDI e sdo garantidas por aval da Localiza.

A amortizag@o do principal ocorrerd em prestagdo unica, acrescida de juros, na data do vencimento. O saldo
em aberto em 30 de junho de 2008 ¢é de R$35,7 milhdes.
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Contrato de Arrendamento de Aeronave (leasing operacional)

Em 27 de junho de 2005, a Companhia concluiu uma operagdo de leasing operacional de uma aeronave 550
Bravo, de fabricacdo da Cessna. A referida aeronave ¢ utilizada exclusivamente a servico da Administragdo
da Companhia, facilitando acesso as filiais, localizadas em todo o territorio brasileiro. O contrato esta
regularmente registrado junto a0 BACEN e tem prazo de 05 anos, com pagamentos trimestrais de US$115,7
mil.

Perfil de Amortizacao

A tabela abaixo demonstra o perfil de vencimento das Debéntures e outras obrigacdes financeiras e
contratuais nos exercicios nela indicados, com base no saldo atualizado até 30 de junho de 2008:

R$ milhdes
Taxade 20 semestre 2014 e
juros anual Moeda de 2008 2009 2010 2011 2012 2013 apos Total
108.5% CDI
Debéntures (principal + e CDI +
juros) 0,44% a.a. RS 21,4 - 350,0 - 66,7 66,7 66,6 571,4
CDI +
1,22% a.a. a
1,36% a.a. e
106,5%a.a. a
Compror (principal + 106,7% do
juros) CDI RS 46,9 11,7 - - - - - 58,6
Euro +
5,744% a.a.,
USS$ +
435%a.a. e
Iene +
Resolugdo 2770 0,8010%a.a. (1) 22,9 85,5 - - - - - 108,4
Operagdes de swap (1) 19,1 11,0 - - - - - 30,1
TJLP + 3,8%
BNDES a.a. RS 0,5 0,9 0,9 0,9 0,3 - - 3,5
Leasing da Aeronave Libor +
3,36% a.a. US$ 0,4 0,7 0,6 - - - - 1,7
CDI+0,95% - 311,0 - - -
Notas Promissorias a.a. RS - - 311,0
Cédulas de Crédito CDI+1,5%
Bancario - CCB a.a. RS - - - - 44,0 44,0 - 88,0
Nota de Crédito Comercial 106,9% do
-NCC CDI RS - - - 35,7 - - - 35,7
111,2 420,8 351,5 36,6 111,0 110,7 66,6 1.208,4
Total

(1) Estas operagdes foram contratadas simultaneamente a operagdes de swap em condigdes similares de prazos e taxas. Vide nota

explicativa niimero 12 da ITR de 30 de junho de 2008, anexa a este Prospecto.

A Companhia detinha em 30 de junho de 2008, o total de R$77,7 milhdes em aplicagdes em titulos e valores

mobiliarios.
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Capacidade de Pagamento

As tabelas a seguir demonstram nosso endividamento e nossa capacidade de pagamento nos exercicios abaixo

indicados:
Evolucdo do Endividamento (R$ mil)
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro Periodo de seis meses findo em
de 30 de junho de
2005 2006 2007 2007 2008
Empréstimos e Financiamentos 610.146 603.272 956.593 697.578 1.206.666
(- ) Disponibilidades (70.758) (30.105) (37.197) (14.053) (219.300)
(-) Aplicagoes em Titulos e Valores Mobiliarios - (132.059) (152.326) (152.748) (77.731)
Endividamento liquido 539.388 441.108 767.070 530.777 909.635
Capacidade de Pagamento (R$ mil)
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro Periodo de seis meses findo em 30
de de junho de
2005 2006 2007 2008
EBITDA 359.743 439.059 568.519 698.824(*)
Indice Endividamento liquido/EBITDA 1,50 1,00 1,35 1,30

(*) anualizado

O EBITDA ¢ o lucro liquido antes dos impostos, antes das despesas financeiras liquidas, despesas de depreciagdo e
amortizagdo. O EBITDA ndo ¢ reconhecido pelo BR GAAP, ndo representa um fluxo de caixa para o periodo
apresentado, ndo deve ser considerado como um lucro liquido alternativo, bem como nao ¢ indicador de desempenho. O
EBITDA nio possui significado padrao e a defini¢do da Companhia de EBITDA nao pode ser comparada com o EBITDA
apresentado por outras companhias. O EBITDA apresentado ¢é utilizado pela Companhia para medir o proprio
desempenho. Adicionalmente, a Companhia entende que alguns investidores e analistas financeiros usam o EBITDA
como um indicador do desempenho operacional e do fluxo de caixa da empresa.

Considerando-se a capacidade e a estabilidade de geragdo de caixa da Companhia, acreditamos que a
Companhia possui condi¢des para honrar os seus compromissos junto aos seus credores. Pretendemos pagar o
montante principal da nossa divida de curto e longo prazo e os juros incidentes com os recursos gerados por
meio de nossas atividades operacionais.

Sensibilidade a variacdes nas taxas de juros

A Companhia esta sujeita a riscos relativos a variagdo de taxas de juros em razdo de seu endividamento estar
atrelado a pardmetros de juros flutuantes. Para cada elevagdo ou redugdo nas taxas de juros em 1 ponto
percentual, a despesa financeira liquida serd impactada em aproximadamente R$9,1 milhdes ao ano, para mais
ou para menos.

Operacdes de Swap

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros que se destinam a atender as
necessidades proprias para obter recursos, reduzindo sua exposigdo a riscos de moeda e de taxas de juros. A
administracdo desses riscos ¢ minimizada pelo fato dessas operagdes serem normalmente contratadas
simultaneamente a operacdo de crédito que lhe deu origem e que tem por objetivo traduzir o custo final
indexado a varia¢do do CDI.

67



Localiza

Em 30 de junho de 2008 e de 2007, o valor de mercado dos instrumentos financeiros da Sociedade e
controladas, calculados utilizando-se taxas de juros correntes, disponiveis para operagdes com condicdes e
vencimentos similares, aproxima-se do valor contébil, exceto pelos seguintes itens, cujos valores de mercado
foram calculados com base em suas cota¢des nas datas dos balangos:

Periodo de seis meses findo em 30 de junho de

2007 2008
Saldo Valor de Valor de
contabil mercado Saldo contabil mercado
Em R$ mil
Empréstimos e financiamentos:

Resolugdes 2770 (*) (77.109) (76.478) (108.467) (108.095)
Swap(*) (32.276) (33.945) (30.064) (31.417)
Debéntures (360.994) (363.570) (571.380) (562.977)

(*) As operacdes das Resolugdes 2770 e de Swap devem ter tratamento conjugado, uma vez que foram
contratadas simultaneamente.

Exceto por estas operagdes de Swap, a Sociedade ndo possui qualquer outra operagdo que implique em riscos
relevantes no mercado de derivativos.

Instrumentos ndo Registrados no Balanco Patrimonial

A Companhia ndo mantém qualquer forma de relacionamento com entidades ndo-consolidadas ou entidades
de propdsito especifico, que tenham sido instituidas com a finalidade de facilitar a realizacdo de acordos ndo
incluidos no balango patrimonial ou outras finalidades especificas ou limitadas. Além disso, a Companhia ndo
tem empréstimos ndo divulgados, e nem celebrou quaisquer contratos de derivativos que nao estejam
apresentados em suas demonstragdes financeiras e informacdes financeiras trimestrais neste Prospecto.
Assim, a Companhia ndo esta exposta de maneira relevante a qualquer risco de financiamento, liquidez,
mercado ou crédito que poderia existir caso a Companhia estivesse envolvida em tais relacionamentos.
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A INDUSTRIA DE ALUGUEL DE CARROS E DE FROTAS

Aluguel de Carros

Mercado Brasileiro de Aluguel de Carros

A atividade de aluguel de carros no Brasil teve inicio na década de 50. Os primeiros negdcios surgiram na
regido central de Sao Paulo através da iniciativa de alguns empresarios do ramo de revendas de carros usados,
que comecaram a alugar seus carros como atividade suplementar. Na metade da década de 60, a atividade teve
um grande impulso com a entrada das empresas multinacionais de aluguel de carros, fato que levou as demais
locadoras existentes a se profissionalizarem.

Com o surgimento das empresas de leasing financeiro nos anos 70, as locadoras tiveram facilidade de acesso
a créditos para aquisi¢do de veiculos, o que viabilizou um grande desenvolvimento da industria de aluguel de
carros e de frotas.

Na década de 80, a industria de aluguel de carros e de frotas ja era uma atividade consolidada no Brasil.
Houve um visivel crescimento de intimeras locadoras locais nos mais diversos pontos do Pais. Nesta década
se iniciou a expansdo das redes através do sistema de franchising.

Resistindo aos pacotes econdmicos e aos congelamentos de precos que provocaram o agio no preco dos
veiculos, a industria de aluguel de carros e de frotas entrou na década de 90 com novos desafios e
oportunidades, como a abertura econémica, o Codigo de Defesa do Consumidor, o Codigo Nacional de
Transito, o langamento dos carros econdomicos com motorizagdo 1.0 e a expansdo dos cartoes de crédito. A
abertura comercial facilitou a importagdo de carros e os consumidores passaram a exigir mais qualidade
gracas a livre concorréncia com o fim do protecionismo do mercado interno.

A industria de aluguel de carros cresceu, em termos reais, a uma taxa acumulada superior ao PIB nos ultimos
anos. Tal expansao foi motivada principalmente pelos seguintes fatores:

e tendéncia de terceirizacdo de frotas por parte das médias e grandes empresas;

e aumento do turismo de lazer doméstico e receptivo internacional;

¢  melhoria da infra-estrutura acroportuaria;

e aumento do fluxo de passageiros nos aeroportos;

e  crescimento da industria de feiras e eventos;

e  massifica¢do dos cartdes de crédito;

e investimentos dos setores de telecomunicagdes, infra-estrutura, energia, agronegdcio e exportagio; e

e  acesso ao crédito de longo prazo

Taxa de crescimento real

Ano PIB Faturamento da industria (*)
2001 1,3% 8,4%
2002 2,7% 6,3%
2003 1,1% (4,9%)
2004 5,7% 6,0%
2005 2,9% 2,7%
2006 3,7% 5,6%
2007 5,4% 5,4%
Total Acumulado 25,0% 32,8%

(*) Deflacionado pelo IPCA, considerando o PIB ja recalculado do IBGE
Fonte: Site do BACEN, IBGE ¢ ABLA.
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Em 2007, a industria de aluguel de carros e de frotas manteve sua trajetdria de crescimento atingindo 10,1%
de crescimento, comparado a um crescimento de 5,4% do PIB nacional. O faturamento do setor passou de
R$2,26 bilhdes para R$3,5 bilhdes no periodo entre 2002 € 2007, com um CAGR de 9,1% ao ano.

A divisdo de aluguel de carros da Localiza tem crescido a uma taxa equivalente a cerca de 5,9 vezes o
crescimento do PIB nos anos de 2004 a 2007, com base no crescimento médio anual da receita sobre o

crescimento médio anual do PIB, em taxas compostas.

Evolugdo do faturamento total do setor (R$ bilhdes)
CAGR: 9,2%
317 3,49
2,68 2,91
2004 2005 2006 2007
Fonte: ABLA
Receita de Aluguel da Localiza e franqueados (R$ milhGes)
CAGR: 23,2% 775
650
520
414
2004 2005 2006 2007
Fonte: ABLA

Elasticidade de crescimento da receita de aluguel

Localiza

Setor

24x%
—— e ——  PIB

2004 2005 2006 2007

Fonte: Localiza, ABLA ¢ IBGE

O mercado brasileiro encontra-se fragmentado, com cerca de 22% do mercado em 2007 pertencendo a
Localiza ¢ o restante dividido entre redes nacionais (Unidas, Avis, Hertz, Yes, Locaralpha, Master e

Europcar) e diluido entre cerca de 1.900 empresas locais.
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& . .
Localiza Market share consolidado da Localiza

2004 2005 2006 2007

Fonte: ABLA e Localiza

Em 2007, a frota das empresas de locagdo de carros e de frotas e o faturamento cresceram 13,3% e 10,1%,
respectivamente. A frota saltou de 133 mil carros para 284 mil carros entre 2000 e 2007. O faturamento do
setor atingiu R$3,5 bilhdes em 2007, um crescimento de 10,1% se comparado a R$3,2 bilhdes em 2006, e de
30,2% se comparado a R$2,7 bilhdes em 2005, apresentando um CAGR de 9,2% ao ano desde aquele ano.

A evolugdo da frota também ratificou a importancia das empresas de aluguel de carros e de frotas no setor
automobilistico.

Evolucao da frota do setor (mihares)
250,2
] i l
2004 2005 2006 2007
Fonte: ABLA
Vendas Internas nacionais de carros (R$ milhies)
CAGR: IS,E% 1 8237
14735
19634 1 3287
I I I I
2003 2004

Fonte: Anuario ANFAVEA 2007
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O perfil da frota do setor esta amplamente concentrado em carros populares, como pode ser observado na
tabela abaixo, e ¢ o resultado do baixo poder aquisitivo da populagao brasileira.

Popular
Médio

Luxo
Utilitarios/Vans

Total
Fonte: ABLA

Composicao da Frota por Modelo

2002 2003 2004 2005
68,80% 69,70% 70,40% 71,10%
13,20% 12,50% 12,90% 12,60%

7,80% 7,20% 5,90% 6,10%
10,20% 10,60% 10,80% 10,20%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

2006
70,80%
12,90%
5,90%

10,40%

100,00%

2007

72,0%
12,0%

6,0%

10,0%

100,0%

Devido ao maior poder aquisitivo e pela maior concentragdo do PIB, a maior parte das locadoras se localiza
na regido sudeste do Pais.

Localizagdo das Locadoras Existentes

por Regido do Brasil 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Nordeste 26,6% 26,1% 25,0% 24,6% 24.4% 24,3%
Sul 17,4% 17,8% 17,7% 16,2% 16,6% 16,5%
Sudeste 40,5% 42,4% 43,7% 45,3% 45,5% 45,3%
Norte 6,3% 5,4% 5,9% 6,4% 6,4% 6,0%
Centro-Oeste 9,2% 8,3% 7,7% 7,5% 7,1% 7,9%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Fonte: ABLA

Os drivers de crescimento da inddstria estdo relacionados ao crescimento do PIB, ao trafego aéreo ampliando
o nimero de passageiros desembarcados, a expansao do crédito no pais e a evolugdo do niimero de portadores
de cartdo de crédito, ao nascimento de novos mercados como o replacement (mercado de carro reserva de
seguradoras e de assisténcia a veiculos pelas montadoras de automoéveis), bem como a disseminagdo do habito
do carro alugado e da cultura de terceiriza¢do das frotas de empresas.

Fonte: INFRAERO

Nimero de passageiros em aeroportos (milhGes)

CAGR: 11,8%
96.0 102,0 111,0
3 i . u
2003 2004 2005 2006 2007
Nimero de cartdes de crédito (milhdes)
CAGR: 19,9% 93.0
79,0
68,0
45,0 530
2003 2004 2005 2006 2007

Fonte: ABECS
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O setor de cartdes de crédito cresceu 19,9% CAGR entre 2003 e 2007, atingindo aproximadamente 93,0
milhdes o numero de cartdes de crédito existentes, ante os 79,0 milhdes de 2006, segundo a ABECS. O cartdo
de crédito ¢ um pré-requisito para a locagdo e atrai novos entrantes em fungdo do parcelamento do
pagamento.

Fora dos aeroportos, o setor de aluguel de carros e frotas ¢ muito fragmentado, com as redes de aluguel de
carros concorrendo com grande nimero de locadoras com atuagdo local e concorréncia agressiva.

Mercado internacional de aluguel de carros

A industria mundial de aluguel de carros depende do turismo e do niumero de clientes que viajam a negocios.
Em termos mundiais, os aeroportos geram receita significativa de aluguel de carros. Para os préximos 5 anos,
segundo projecgdo publicada pela Global Industry Analysts, Inc. no Car Rental Business — A Global Strategic
Business Report, em abril 2008, a expectativa é de um crescimento global de aluguel de carros de 3,3%, mas
este crescimento devera estar mais concentrado em paises com baixa penetragdo. O crescimento do PIB ¢ a
variavel chave para que as estimativas sejam atingidas.

Mercado Mundial de aluguel de carros - Principais Players

Enterprise 18,8%
Hertz 14,0%
Avis Budget 15,3%
Vanguard 6,0%
DTG 3,4%
Europcar 4,7%
Sixt 2,2%
Localiza 0,4%
Outras 35,2%

Fonte: Car Rental World - Euromonitor International: Global Sector Briefing, abril/08
Estados Unidos

Os Estados Unidos sdo o maior mercado de aluguel de carros do mundo. Conforme dados da Auto Rental
News — ARN, a industria de aluguel de carros movimentou nos Estados Unidos em 2007 mais de US$21
bilhoes.

Em 2007, o mercado de aluguel de carros nos Estados Unidos era basicamente dividido meio a meio entre
aeroportos e fora dos aeroportos. Nos aeroportos observa-se uma consolidagdo em torno dos grandes players,
enquanto fora dos aeroportos a Enterprise Rent a Car é o player dominante.

Mercado americano de aluguel de carros
2007

Local players DTG
Avis Budget 3,7% 7,5%
22,4%

Enterprise
Hertz 47,6%

18,8%

Fonte: Auto Rental News, 2007
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Em 2007 havia uma frota de cerca de 1,8 milhdo de automdveis e mais 3 mil locadoras espalhadas pelo
territorio americano. Também por isso as empresas de aluguel de carros norte-americanas constituem um dos
mais importantes clientes da industria automobilistica. As vendas das montadoras para as empresas de aluguel
de carros foram sempre superiores a 1,0 milhdo de veiculos por ano durante toda a década de 90 nos EUA.

As principais redes de aluguel de carros nos Estados Unidos e Europa foram vendidas pelas montadoras para
grupos de Private Equity, o que refletira nas estratégias de competigao naqueles mercados.

Para reduzir o custo de depreciagdo economica (em torno de 25% da receita de aluguel), as empresas de
aluguel de carros nos Estados Unidos informaram em 2006 que reduziriam fortemente as compras de carros
com garantia de recompra das montadoras por valor previamente fixado (buyback).

O aumento do Risk Fleet por um lado dard maior liberdade de escolha de marcas ¢ modelos que perdem
menos valor ao longo do tempo (depreciagdo econdmica), mas por outro, as empresas de aluguel terdo que
desenvolver novas formas de alavancagem que até entdo eram obtidas principalmente junto as montadoras.

O faturamento do setor nos Estados Unidos subiu cerca de 5,1% CAGR nos ultimos 5 anos (2002 — 2007).
Para os proximos anos, a estimativa ¢ de um crescimento de aluguel de carros de cerca de 4,1% ao ano, entre
2007 e 2012, de acordo com projecao publicada pela Global Industry Analysts, Inc. no Car Rental Business —
A Global Strategic Business Report, Abril 2008. Apesar do mercado ser consolidado (em 2007, 96% do
mercado americano eram detidos por apenas 4 locadoras), cerca de 3.000 locadoras independentes
sobrevivem nos Estados Unidos atuando em nichos geograficos ou de mercados.

As receitas oriundas de atividades de aluguel conduzidas fora de aeroporto representaram 53% das receitas
totais, enquanto aquelas conduzidas em aeroportos representaram 47% das receitas do aluguel de carros.
Além disso, o faturamento de aluguel de carros em 2007 segmentou-se com 56% locagdes a lazer, 34% a
negocios e 10% a titulo de replacement ou carro reserva de seguradoras, de acordo com estudo da Global
Industry Analysts, Inc. Os principais players da indastria sdo a Enterprise (inclui a National/Alamo), Hertz,
Avis e Dollar Thrifty e as pequenas locadoras locais que detinham 3,7% do mercado em 2007.

Mercado americano

25
215

20,1
194 ’
18,2 18.9

201 172 176

146 196

15

10 -

Receita (US$ bilhGes)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1.950 -
1.851

1.829

1.800 -

1.650 -

1.500 -

Frota (1000 carros)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fonte: Auto Rental News, Fleet Central, 2008
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Europa

O desenvolvimento do mercado europeu de locag@o de carros teve seu grande impulso a partir dos anos 50,
quando a Europa se recuperava da Segunda Grande Guerra e recebia grandes investimentos publicos e
privados dos Estados Unidos. Assim, uma série de empresas norte-americanas estabeleceram-se no
continente. Durante os anos 60 e 70, as locadoras européias também tiveram grande crescimento, a ponto de
atualmente atuarem como empresas continentais.

Estimativas do mercado europeu indicam que o aluguel de carros movimenta atualmente cerca de US$10
bilhdes por ano. Os principais mercados da Europa sdo Alemanha, Reino Unido, Franga, Italia e Espanha.

Mercado Europeu (2007)

(US$ Milhdes)
Alemanha 2.825
Franca 1.514
Reino Unido 954
Espanha 1.062
Italia 1.047
Russia 674
Outros 1.026

Fonte: Car Rental Business — A Global Strategic Business Report, April 2008, p. I11-45

O mercado de aluguel de carros na Italia alcangou US$ 1 bilhdo em 2007. Estima-se que em 2010 o mercado
atinja US$ 1,2 bilhdo, apresentando um CAGR de 4,4% entre 2001-2010. Na Franga, que movimentou mais
de US$1,5 bilhdo em 2007, o CAGR para o periodo de 2001-2010 esta estimado em 2,3%. Os mercados
francés e italiano sdo fortemente influenciados pelo turismo de lazer. Na Alemanha, o crescimento esperado
entre 2001-2010 ¢ de 1.2% CAGR.

O mercado europeu cresceu entre 2002-2007 a uma taxa de 2,3% CAGR. A Alemanha continua sendo o
principal mercado com cerca de US$2,8 bilhdes de receita em 2007. As principais empresas da induastria
européia sido Avis, Europcar, Hertz, Sixt, Budget, National/Alamo (pertencentes a Enterprise). As estimativas
de crescimento para o mercado europeu sdo de 4,2% CAGR entre 2007 e 2012.

Mercado europeu de aluguel de carros
2007

Outros Franca

Russia 11,3% 16,6%

7,4%

Espanha
11,7%

Alemanha
ltalia 31,0%
11,5% Reino Unido
10,5%

Fonte: Car Rental Business — A Global Strategic Business Report, April 2008
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A Companhia acredita que as principais diferencas entre seu modelo de negdcios e o modelo de negocios
adotado nos Estados Unidos e na Europa sdo as seguintes:

Operacdo Localiza Operacdo Nos Estados Unidos e Europa
e Mercado fragmentado e Mercado consolidado
. Rede de agéncias com ampla cobertura geografica . Virias redes com escala competindo entre si
nacional
. Forte presenga em todos os segmentos, gerando . Empresas sdo geralmente especializadas em determinados
sinergias e escala segmentos
e Marca lider e Empresas competem por share of mind
. Proprietaria da frota, com poder de negociagdo junto . Contratos de buy back com fabricantes (atualmente em
aos fabricantes e know-how na venda de carros fase de migragédo para frota propria)
usados

Regulamentacdo do Mercado Brasileiro

As empresas de aluguel de carros no Brasil estdo sujeitas a uma vasta gama de regulamentos federais,
estaduais e municipais aplicaveis de maneira geral a todas as companhias que desenvolvem operagdes no
Brasil, incluindo as leis relativas a direitos trabalhistas, previdéncia social, prote¢do ao consumidor e questdes
antitruste.

A atividade de franchising é regulamentada pela Lei n°® 8.955, de 15 de dezembro de 1994, e consiste, em
linhas gerais, na licenga do direito de uso de marca ou patente, envolvendo a transferéncia de know-how e a
exploragdo exclusiva ou semi-exclusiva de produtos e, eventualmente, também ao direito de uso de tecnologia
de implantacdo e administragdo de negdcio ou sistemas operacionais desenvolvidos ou detidos pelo
franqueador, mediante remuneragdo direta ou indireta.

Aluguel de frotas

O aluguel de frotas apresenta caracteristicas de um negoécio de atacado com a centralizag@o de suas atividades
em uma unidade central com a vantagem de conseguir operar com poucas pessoas, até mesmo por causa do
alto nivel de tecnologia, e operando através de uma rede de fornecedores. Este tipo de operacdo permite
escalabilidade e um volume elevado de negocios, que com o uso intensivo de tecnologia, leva a um menor
custo fixo.

O aluguel de frotas tem uma base de clientes concentrada (comparada com o aluguel de carros), opera
basicamente com empresas, ndo possui brusca variagdo sazonal de negdcios e ndo utiliza o yield management,
ja que seus contratos tem pregos reajustados de acordo com indices fixados em contrato entre terceirizadora
de frota e cliente.

Sua taxa de utiliza¢do ¢é proxima a 100% e sua frota é adquirida de acordo com a demanda do cliente, sendo
que o uso do carro ¢ de longo prazo.

O Brasil apresenta uma caracteristica que o distingue de outros paises desenvolvidos: as locadoras de veiculos
muitas vezes se utilizam de sua estrutura (rede de agéncias) para operar ndo s6 o aluguel de carros mas
também o aluguel de frotas. Por isto os nimeros do setor de aluguel de frotas estdo incluidos nos niimeros
divulgados pela ABLA que, em 2007, apontavam a frota de aproximadamente 280 mil carros no Pais, que
incluia aluguel de carros e de frotas.

As principais empresas especializadas do setor de aluguel de frotas sdo a Total Fleet (subsidiaria da Localiza),
a Unidas Rent a Car, a Leaseplan, a ARVAL ¢ a ALD, sendo que praticamente todas as cerca de 1.900
locadoras existentes no Pais operam esta modalidade.

Outros concorrentes incluem os grupos DaVinci, Locaralpha, Julio Simdes, Ouro Verde, Hertz, Master Car
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Rental e Avis, dentre outras.
Mercado internacional de aluguel de frotas

Em termos gerais, o mercado internacional de aluguel de frotas tem experimentado um crescimento ndo muito
robusto em anos recentes, reflexo de uma maturidade deste negdcio nos paises desenvolvidos que detém o
maior market share de negocios.

No periodo de 6 anos entre 2000 e 2005, a indéstria de gerenciamento de frotas cresceu a uma taxa média de
3,2%,de acordo com os dados do Datamonitor Report “Fleet Insight: The Competitive Landscape in the
European Fleet Market, 2005.

Mercado Mundial

A previsdo de crescimento para os proximos anos ¢ de cerca de 6,3% entre 2006 e 2010, segundo dados de
2005 da Thomson Business Intelligence. As tendéncias na Europa apontam para um menor crescimento das
frotas grandes e um crescimento mais acelerado das frotas menores, conforme dados de 2005, do Datamonitor
Report “Fleet Insight: The Competitive Landscape in the European Fleet Market.

O mercado internacional de aluguel de frotas apresenta as principais empresas nos Estados Unidos e na
Europa, a saber:

a) Estados Unidos:

GE — Commercial Financial Fleet Service 779.000 carros e caminhdes 242.000 carros
PHH Arval 548.000 carros e caminhdes 219.200 carros
Leaseplan 400.000 carros e caminhdes 230.000 carros
ARI — Automotive Resources International 387.800 carros e caminhdes 69.000 carros
Wheels Inc. 256.618 carros e caminhdes 142.000 carros
Enterprise Fleet Service 165.000 carros e caminhdes 54.000 carros

Fonte: Auto Rental News e Automotive Fleet, 2005 a exce¢do de PHH Arval, cujos dados sdo de 2004. “Tracking the ToplO Fleet
Management Companies” e “Leading Fleet Lessors by U.S. Portfolio Size in 2005”.

Estas 6 maiores empresas da indéstria de aluguel de frotas respondem por cerca de 41% do mercado total de

gestdo de frota de carros (dados de 2004). A proporgdo das frotas pelos respectivos tamanhos € apresentada
abaixo.

Mercado americano - Gestéo de Frotas (Carros e Caminhdes)

Tamanho da frota| N° frotas N° carros N° caminhdes Total

+ de 1000 itens 381 415.000 1.077.000 1.492.000
500 - 999 itens 1.624 266.000 624.000 890.000
100 - 499 itens 4,587 217.000 528.000 745.000
15 - 99 itens 12.160 98.000 182.000 280.000
Frota total 18.752 996.000 2.411.000 3.407.000
5- 14 itens 446.000 1.320.000 2.203.000 3.523.000
Total 464.752 2.316.000 4.614.000 6.930.000

Fonte: Automotive Fleet Reports / Resource & Statistics / 2007 Fact Book

b) Europa:

Na Europa, as 7 maiores empresas de aluguel de frotas sdo a Leaseplan, a Arval (BNP Paribas), a ALD
Automotive (Societé Generale Group), Renault Parc Enterprises, PSA — Peugeot Citroen, GE e MasterLease
Inc. A perspectiva de crescimento médio deste mercado varia entre 1,0% e 1,3% para o periodo entre 2006-
2010 sendo que este crescimento se apresenta diferente para a Europa Ocidental e os paises da antiga Europa
do Leste, segundo dados de 2005 da Thomson Business Intelligence e do Datamonitor Report “Fleet Insight:
The Competitive Landscape in the European Fleet Market.
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DESCRICAO Dos NEGOCIOS

Visdo Geral

A Companhia opera nos negocios de aluguel de carros, de frotas e concessdo de franquias. A Companhia
realizou uma pesquisa através dos sites de empresas de aluguel de carros, comprovando que ja possui a maior
rede de agéncias de aluguel de carros no Brasil. Em 30 de junho de 2008, a rede de atendimento da
Companhia incluia 394 agéncias de aluguel de carros, sendo 188 proprias e 206 franqueadas, estando presente
em 9 paises da América Latina e 274 cidades, sendo 229 no Pais e 45 em outros 8 paises da América Latina.

A sede da Companbhia esta localizada na Avenida Bernardo Monteiro, 1563, bairro Funcionarios, CEP 30150-
902, Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil. O nimero de telefone da Companhia é 55-31-3247-7039 ¢ o
endereco de seu website é http://www.localiza.com. As informagdes contidas na pagina da Companhia na
Internet ndo integram este Prospecto e néo sdo incorporadas a este por referéncia.

Histdrico e Desenvolvimento

A Companhia foi constituida em 1973, em uma pequena agéncia no centro de Belo Horizonte, Minas Gerais,
iniciando suas atividade com 6 fuscas usados e financiados.

No final da década de 70, a Companhia iniciou sua expansdo, abrindo sua primeira filial em Vitoria, Espirito
Santo. Pouco tempo depois, a empresa estava presente no Rio de Janeiro, Salvador, Sdo Luiz ¢ Fortaleza. Ao
contrario da concorréncia, que optava por concentrar suas atividades nas regidoes sul e sudeste do Pais, a
Companhia decidiu inicialmente expandir-se pelo nordeste e, em menos de 3 anos, estava presente na maioria
das capitais de tal regido. Em 1981, a Companhia assumiu a lideranca no mercado de aluguel de carros no
Brasil, com base no numero de agéncias.

Em 1983, a Companhia iniciou suas atividades de franchising no Brasil, com o licenciamento das 6 primeiras
franqueadas, através de sua controlada Franchising Internacional, anteriormente denominada Localiza System
Ltda. Com o objetivo de expandir sua rede, no inicio dos anos 90, a Companhia iniciou suas atividades de
franquia no exterior, com a abertura de agéncias de franqueadas na Argentina.

No inicio dos anos 90, a Companbhia iniciou a venda de veiculos usados diretamente a consumidores finais.

Em 1997, buscando melhorar seu potencial de acesso aos mercados de capitais internacionais, foi admitido
como acionista da Companhia, o DLJ Merchant Banking, gestor de fundos de investimentos estrangeiros, que
adquiriu 33,33% da Companhia. Em 1997, a Companhia acessou o mercado de capitais internacional por
meio da emissdo de Senior Notes.

Com o objetivo de operar o negdcio de aluguel de frotas, a Companhia constituiu sua controlada Total Fleet
em 1997.

A Companhia conduz as atividades de franquia no Brasil através de sua controlada Franchising Brasil. A
controlada Franchising Internacional e conduz o franchising na América Latina, exceto Argentina, onde a LFI
opera o franchising.

Em 10 de dezembro de 2004, a Companhia constituiu uma nova subsidiaria integral, Localiza Car Rental
S.A., que opera parte dos negocios de aluguel de carros.

Em 9 de margo de 2005, com o objetivo de gerenciar seus investimentos financeiros externos, a Companhia

constituiu a Rental International LLC, uma subsididria integral sediada no Estado de Delaware, nos Estados
Unidos.
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Em 6 de maio de 2005, foi deferido jundo a CVM o registro da companhia aberta, sendo autorizada a
negociagdo publica de valores mobiliarios de sua emissdo.

A Companhia abriu seu capital através de oferta publica primaria ¢ secundaria de ag¢des ordinarias. A
negociagdo das acdes iniciou-se em 23 de maio de 2005, sendo que foram oferecidas 21.477.500 agdes
ordinarias, representativas de aproximadamente 34,40% do capital social.

Em 20 de maio de 2005, a Companhia emitiu debéntures simples (ndo conversiveis em agdes), em série unica,
no montante total de R$350,0 milhdes.

Em 20 de abril de 2006, a Companhia concluiu uma distribuigdo primaria de 3.825.000 agdes, captando
recursos de R$156,8 milhdes. Nesta mesma oferta publica, foi realizada uma distribuigdo secundaria de
5.785.714 agoes de titularidade dos acionistas fundadores.

Em 10 de julho de 2007, a Companhia registrou este Programa de Distribui¢do junto a CVM, no montante
total de R$500,0 milhdes. Adicionalmente, nesta mesma data, a Companhia registrou a emissdo de 20.000
debéntures junto & CVM, com liquidagao financeira liquida de R$200,0 milhdes em 12 de julho de 2007,
referentes a 1* emissdo no ambito deste Primeiro Programa de Distribuicdo de Debéntures. As debéntures sdo
simples, ndo conversiveis em agdes, nominativas e escriturais, série unica, com valor nominal unitario de
R$10 mil (dez mil Reais) na data de sua emissdo, qual seja, 2 de julho de 2007. O prazo é de 7 anos, com
amortizagdes no 5°, 6° e 7° anos e pagamentos semestrais de juros equivalentes a CDI + 0,44% a.a.

Em 22 de agosto de 2008 a Companhia celebrou a escritura da 3* emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, em série Unica, de lote unico e indivisivel e da espécie de garantia flutuante, no
montante total de R$300,0 milhdes. O prazo de vencimento sera de 3 anos e a Debénture serd remunerada a
taxa do Certificado de Depdsito Interfinanceiro - CDI, acrescido de spread de 1,80% a.a.. A emissdo sera na
condicdo de garantia firme de subscri¢do pelo Banco Bradesco BBI S.A., com pagamento semestral de juros e
amortizagdo do principal no vencimento. Sera permitida a realizagdo de resgate antecipado (“call”) a partir do
12° més, sem prémio. Os recursos captados pela emissdo serdo utilizados para alongar o perfil da divida por
meio da liquidagdo de Notas Promissorias Comerciais (Vide segdo “Endividamento e obrigacdes contratuais”
deste Prospecto) emitidas pela Companhia em 7 de marg¢o de 2008, no montante de R$300,0 milhdes e estdo
incluidos no valor de R$530,4 milhdes referentes a empréstimos e financiamentos de curto prazo. Essa
emissdo possui as mesmas hipdteses de vencimento antecipado da 2* emissdo de Debéntures.

Estrutura Societaria e Objeto Social

A Companhia é controlada por seus 4 fundadores, Srs. José Salim Mattar Junior, Eugénio Pacelli Mattar,
Antonio Claudio Branddo Resende e Flavio Branddo Resende.

O organograma abaixo apresenta a estrutura aciondria da Companhia e suas controladas na data deste
Prospecto. Os percentuais representam a participagdo no capital das sociedades indicadas nos quadros.

José Salim Mattar Anténio Claudio Eugénio Pacelli Flavio Brandéo Free Float
Janior Branddo Resende Mattar Resende
20,003% 12,803 % 8,602 % 8,602 % 49,990 %
40.348.315 25.825.336 17.351.363 17.351.364 100.831.622
LOCALIZA

l 100 % l 100 % l 100 % l 100 % l 100 % l 100 %

Franchising L . . Rental
Internacional Franchising Brasil Prime Total Fleet Car Rental International

95 %

LFI

5%
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Em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 30 de julho de 2008 foi aprovada a aquisi¢do pela
Localiza da participagdo detida pelo acionista minoritario nas subsidiarias Franchising Brasil, Franchising
Internacional e LFI, que passaram a ser subsidiarias integrais da Localiza, pelo valor total de R$5,0 milhGes.
Foram adquiridas: 46.219 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal da Franchising Internacional,
correspondentes a 7,5% do total das agdes representativas do respectivo capital social; 29.930 agdes
ordinarias nominativas ¢ sem valor nominal da Franchising Brasil, correspondentes a 7,5% do total das agdes
representativas do respectivo capital social e 1.250 a¢des ordinarias nominativas e sem valor nominal da LFI,
correspondentes a 5% do total das agdes representativas do respectivo capital social.

Na data do prospecto a Companhia ndo possui nenhum outro acionista detentor de mais de 5% do capital
isoladamente, sendo que todas as a¢cdes da Companhia sdo ordinarias.

A Companhia tem por objeto social o aluguel de carros e a gestdo de participagdes societarias, no Brasil e no
exterior e possui as seguintes controladas diretas:

. Total Fleet: A Total Fleet ¢ uma sociedade an6nima de capital fechado por meio da qual a Companhia
conduz seu negocio de aluguel de frotas.

. Franchising Internacional (Brasil) e Franchising International (Argentina): A Franchising
Internacional e Franchising International sdo sociedades andnimas de capital fechado por meio das
quais a Companhia conduz seus negécios de franquia no exterior.

. Franchising Brasil: A Franchising Brasil ¢ uma sociedade anénima de capital fechado por meio da
qual a Companhia conduz seus negocios de franquia no Brasil.

. Prime: A Prime é uma sociedade andnima de capital fechado por meio da qual a Companhia conduz a
intermediacdo da venda de carros usados, previamente utilizados pela Localiza ¢ Total Fleet.

. Car Rental: A Car Rental é uma sociedade andnima de capital fechado por meio da qual a Companhia
conduz parte de suas atividades de aluguel de carros.

. Rental International: A Rental International é uma subsidiaria integral da Companhia, por meio da
qual a Companhia conduz atividades financeiras no exterior.

As tabelas a seguir ilustram a receita liquida e o lucro bruto divididos por empresas do grupo para os
exercicios indicados:

Receita Liquida

Exercicio Social findo em 31 de Periodo de seis meses
dezembro de findo em 30 de junho de
2005 2006 2007 2007 2008
Localiza 72,4% 70,5% 73,0% 73,6% 70,7%
Total Fleet 25,5% 28,1% 25,3% 24,8% 27,7%
Prime 1,2% 0,8% 1,2% 1,1% 1,1%
Franchising 0,9% 0,6% 0,5% 0,5% 0,5%

Lucro Bruto

Exercicio Social findo em 31 de Periodo de seis meses
dezembro de findo em 30 de junho de
2005 2006 2007 2007 2008
Localiza 69,6% 66,7% T1,1% 70,9% 70,9%
Total Fleet 28,8% 33,6% 28,5% 29,0% 28,8%
Prime 0,2% -1,5% -0,8% -1,2% -0,9%
Franchising 1,5% 1,2% 1,2% 1,3% 1,2%
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A receita liquida da Companhia apresentou um CAGR de 32,7% no periodo entre 2005 e 2007, e um
crescimento de 22,8% quando comparados os seis primeiros meses de 2007 e 2008. A frota média alugada,
por sua vez, apresentou um CAGR de 27,1% no periodo entre 2005 e 2007, e um aumento de 32,0% quando
comparados os seis primeiros meses de 2007 e 2008.

O lucro liquido da Companhia apresentou um CAGR de 27,4% no periodo compreendido entre 2005 e 2007,
e um crescimento de 29,6% quando comparados os seis primeiros meses de 2007 e 2008. Seu EBITDA, por
sua vez, apresentou um CAGR de 25,7% no periodo compreendido entre 2005 ¢ 2007, e um crescimento de
32,5% se comparados os seis primeiros meses de 2007 e 2008.

Nossos Pontos Fortes

A Companhia acredita que seus diferenciais competitivos possibilitardo a manutencdo de sua competitividade
e avango em dire¢do aos seus objetivos estratégicos:

Plataforma de negécios. A plataforma de negdcios inclui aluguel de carros, aluguel de frotas, franchising de
aluguel de carros e uma rede de pontos para vendas de carros usados para consumidores. Esta plataforma
representa um grande diferencial competitivo para a Companhia, uma vez que o0s negocios sdo
complementares e sinérgicos. Além disso, a Companhia acredita que esse modelo diferenciado de negdcios
sinérgicos proporciona 8 Companhia margens competitivas e rentabilidades consistentes.

Lideranca, marca forte e reconhecida. A marca Localiza é associada a qualidade e exceléncia em aluguel de
carros o que fortalece a competitividade da empresa. Segundo a revista América Economia, publicada em
margo de 2007, a Localiza é a marca de aluguel de carros mais consumida na América Latina. A Companhia é
lider no segmento de aluguel de carros no Brasil em ntimero de agéncias (estima-se que detenha mais lojas do
que a soma de seus trés principais concorrentes). O foco no core business e uma estrutura organizacional
segmentada e especializada sdo os principais responsaveis pela manutencdo de sua lideranga, conquistada em
1981. Em estudo da BrandAnalytics/Millward Brown, divulgado em 2008 pela revista Istoé Dinheiro, a
Localiza ocupa a 35 posi¢do no ranking das 163 marcas mais valiosas do Brasil e conforme publicado na
revista Mercado Comum, edigdo setembro de 2008, a Localiza ocupa a 35 posi¢ao entre as 100 maiores
empresas mineiras por ativo total.

Qualidade do atendimento e da frota e eficacia operacional. A Companhia acredita que a qualidade superior
de seu atendimento e a sua eficdcia operacional sdo fatores de competitividade que contribuem para a
fidelidade dos seus clientes. Atualmente, as pesquisas de satisfagdo dos clientes na divisdo de aluguel de
carros, “Fale Facil”, revelam um indice de satisfagdo de 96% (de muito bom a excelente). Uma pesquisa
realizada pela Vox Populi entre setembro e outubro de 2006, a pedido da Total Fleet, mostrou que o indice de
satisfacdo de seus clientes era de 96%. Entre os gestores das empresas clientes da Total Fleet, o indice de
satisfacdo ¢ de 94%, apurado através de pesquisa interna realizada durante o més de julho de 2008. Os
atendentes da divisdo de aluguel de carros sdo regularmente treinados dentro de programas intensivos para
manter os padroes de qualidade e eficiéncia e orientados para efetuar um atendimento rapido, simpatico e
padronizado em todas as agéncias proprias e franqueadas. O call center para reservas e assisténcia ao cliente
opera ininterruptamente.

Em 30 de junho de 2008, a Companhia possuia uma frota total de 59.690 carros, composta principalmente de
carros praticamente novos, com idade média aproximada de 6 meses para a divisdo de aluguel de carros e 13
meses para a divisdo de aluguel de frotas. A Companhia, na sua divisdo de aluguel de carros, procura possuir
modelos de carros compactos, médios, executivos e utilitarios em sua frota, visando atender as necessidades
dos clientes. Rigorosa com a qualidade da frota, a Companhia tem um cuidado especial com os carros apos a
devolucdo para proporcionar conforto e segurangca a seus clientes. A Companhia renova sua frota
periodicamente e, por isso, oferece um atendimento exclusivamente com carros considerados, em geral, novos
ou seminovos.

A Localiza possui um Programa Fidelidade proprio como parte do processo de consolidar o relacionamento
com os clientes pessoas fisicas. O programa ¢ um importante canal de comunicagdo, relacionamento e
fidelizacdo e tem mais de 1,4 milhdo de clientes cadastrados até 30 de junho de 2008 e ja distribuiu
aproximadamente 200 mil didrias gratis.

A base de clientes corporativos ativos do aluguel de carros € de cerca de 16,1 mil empresas em 2008.
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Rede de agéncias com ampla cobertura geogréfica e estrategicamente localizadas. Com ampla distribui¢do
no Brasil e mais 8 paises da América Latina, a rede de agéncias ¢ composta por 394 agéncias. Em 30 de junho
de 2008, a Companhia e seus franqueados estavam presentes em 229 cidades no Brasil, com 322 agéncias,
sendo 82 agéncias localizadas em aeroportos, e em 45 cidades nos demais paises da América Latina com 72
agéncias. De acordo com levantamento feito no website das maiores redes de aluguel no Brasil em maio de
2008, estima-se que o nimero de agéncias localizadas em aeroportos no Brasil, seja maior que a soma da
participag@o do 2° e 3° competidores. Ja o numero de agéncias fora de aeroportos, normalmente localizadas
nos centros das cidades brasileiras em que atua, ¢ de 240 agéncias, comparado ao total de 167 agéncias dos 2°,
3° e 4° competidores somados. Tal presenga proporciona ao cliente a conveniéncia de alugar um carro na
maioria dos principais destinos turisticos e de negocios do Brasil. As agéncias da Companhia sdo geralmente
localizadas em pontos estratégicos de facil reconhecimento e acesso. A atividade de franchising, criada em
1983, permitiu o crescimento da Companhia na América Latina, sendo a responsavel pela expansdo
geografica da empresa no exterior.

Escala de negdcios. A escala da Companhia lhe permite reduzir o impacto dos custos fixos sobre a receita.
Um percentual fixo da receita oriunda das agéncias em aeroportos sdo para pagamento do aluguel de boxes,
em geral estes valores sdo superiores a0 minimo garantido. A Companhia ¢ uma das principais compradoras
de automoveis das maiores montadoras no Brasil, e acredita que o volume das operacdes realizadas com as
montadoras permite & Companhia ter ganho de escala ao adquirir os carros. No primeiro semestre de 2008, a
Companhia comprou 23.632 carros. Em 2007, a Companhia comprou 38.050 carros que representam cerca de
1,6% da venda de veiculos novos no mercado interno (1,8 milhdo de carros nacionais e importados), sendo
que as compras junto a montadora Fiat representaram 1,8% das vendas internas daquela montadora e 3,2% da
GM. A Companhia também compra carros da VW, Renault, bem como de outras 9 montadoras. Ao prego
médio de compra de R$29,15 mil em 30 de junho de 2008, o volume de carros comprados entre os anos 2004
e 30 de junho de 2008 superaria R$4,2 bilhdes.

Tecnologia e sistemas. A Companhia faz substanciais investimentos em tecnologia da informagéo para
desenvolvimento e manutengdo de um sistema proprietario da operagdo de aluguel de carros e de frotas. A
rede de telecomunicagdes da Companhia permite o trifego de voz e dados com alta tecnologia,
proporcionando um gerenciamento de informagdes de qualidade, agil e on-line. Isto representa melhores
controles, redugdo de custos ¢ seguranca na tomada de decisdes. Sdo mais de 1.750 estagdes de trabalho,
aproximadamente 80 servidores, call center proprio, com moderna tecnologia, e sistemas totalmente
integrados. Além disso, a Companhia oferece acesso via web, onde o cliente pode fazer reservas e pode
consultar todo o historico de relacionamento com a Companhia. Os sites da Companhia recebem mais de 3,5
milhdes de visitas/ano e 38% das reservas da Localiza em 30 de junho de 2008 (35% em 2007) foram feitas
via internet ¢ GDS — Global Distribution System. A Companhia adota um sistema de gerenciamento de
receitas e precificagdo conhecido como yield management para aumento de competitividade e melhoria de
rentabilidade. Esse sistema permite o gerenciamento das tarifas cobradas pela Companhia em funcio do dia
da semana, més do ano, cidade, evento, volume por cliente, monitoramento da concorréncia. Esta ferramenta
de gestdo de precos € utilizada na divisdo de aluguel de carros. A pratica do yield management requer
sistemas integrados e informacdo on-line em todas as agéncias.

Pessoas e sistemas de remuneragdo. A Companhia trabalha a gestdo de pessoas, focando a valoriza¢do da
iniciativa do individuo e a recompensa pelos melhores desempenhos. Detentora de um quadro de
administradores dotado de ampla experiéncia nos segmentos em que atua e baixo turnover no corpo gerencial,
a Companhia acredita ter uma equipe motivada como resultado da adog¢do de boas praticas na administragdo
de sua politica de recursos humanos, tais como: sistema de remuneracdo fixa e variavel, participacdo nos
resultados e plano de opcao de compra de acdes, abrangendo substancialmente seu corpo gerencial visando
reflexos na geracdo de valor para Companhia.

Geragdo de caixa e solidez financeira. A consistente geragdo de caixa operacional, aliada a uma politica
conservadora da administracdo financeira endossada pelas avaliagdes atribuidas pela Standard & Poors e
Moodys, permitem captagdes de recursos a longo prazo com “spreads” competitivos, propiciando solidez
financeira 8 Companbhia.
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Estratégia
Expandir organicamente aproveitando o potencial de mercado.

A Companhia buscara aumentar sua receita em cada mercado onde atua, aproveitando o esperado crescimento
do PIB, estimado em 4,8% em 2008, do trafego aéreo (crescimento de [®] no primeiro semestre de 2008), de
cartdo de crédito (crescimento de 17% no primeiro semestre de 2008), cultura de terceirizagdo de frotas e
oferta de replacement pelas seguradoras. Portanto, o aumento devera ser tanto da base atual de clientes quanto
de novos entrantes decorrentes do aumento da renda, alargamento das classes “B” e “C” e da redug@o da tarifa
real de aluguel de carros, que nao foi corrigida em valores nominais nos ultimos 10 anos. A Companhia
espera também a consolida¢cdo do mercado. Nos ultimos 5 anos reduziram-se 435 locadoras, de acordo com
dados publicados pela ABLA — Associacdo Brasileira das Locadoras de Automoveis.

A Companhia pretende manter uma variedade de tarifas promocionais para atender as diversas necessidades
dos consumidores, bem como parcelamento através de cartdes de crédito em até 10 vezes sem juros, o qual a
Companhia acredita permitir atrair novos clientes.

A Companhia continuara fazendo publicidade e utilizando jornais e revistas de grande circulagdo nacional,
revistas de bordo ¢ de segmentos especificos para atingir o seu publico-alvo. Em midia local, anuncia em
radio, televisdo, outdoors, jornais e revistas, além de patrocinar eventos, pegas teatrais ¢ shows. Por meio do
Programa de Fidelidade Localiza, a Companhia espera estimular clientes a alugar carros mais vezes e manté-
los fiéis & marca, recompensando-os com locagdes, fidelizando-os e aumentando as vendas, sendo que a
Companhia proporciona a conveniéncia de alugar um carro na maioria dos principais destinos turisticos e de
negocios do Brasil.

A Companhia acredita que ha uma tendéncia crescente de terceirizagdo de frotas pelas empresas devido a
necessidade de maior foco no core business e a reducdo da base de ativos por parte das empresas, 0 que
representa uma oportunidade para a expansdo da divisdo de aluguel de frotas. Nos paises desenvolvidos, a
terceirizacdo de frotas ja é pratica comum. No Brasil iniciou em empresas de maior porte € chega as empresas
de médio e até pequeno portes.

Adicionalmente, considerando um aumento do fluxo de passageiros em viagens a negocios ¢ lazer e o
aumento da industria de feiras e eventos, a Companhia acredita que havera um aumento do volume de
negocios nas agéncias da Companhia localizadas em aeroportos.

Expandir geograficamente ampliando a rede de agéncias.

A Companhia realizou uma pesquisa através dos sites de empresas de aluguel de carros que comprovou ja
possuir a maior rede de agéncias de aluguel de carros no Brasil. A Companhia pretende ampliar a sua rede de
agéncias proprias e franqueadas para atender novos mercados. No exterior, a Companhia pretende aumentar o
numero de agéncias que serdo operadas através de franchising.

A Companhia desenvolveu projetos de agéncias padronizadas com constru¢do simples, a baixo custo e
funcionalidade, o que facilita sua expansdo. As agéncias da Companhia sdo geralmente localizadas em pontos
estratégicos e de facil reconhecimento e acesso.

Cross selling entre as empresas que compdem a plataforma da Companbhia.

A plataforma da Companhia é composta de negdcios sinérgicos. Através de cross selling, a Companhia
pretende aumentar as vendas utilizando mutuamente as diferentes equipes de vendas. A experiéncia da
Companhia indica a eficacia no cross selling aproveitando o relacionamento de cada divisdo com os clientes.
Além disso, a Companhia pretende utilizar a base de informagdes de cada divisdo, principalmente o banco de

dados de clientes, para alavancar vendas com baixo custo.

Manter adequada estrutura de capital e administracéo de caixa conservadora.
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A Companbhia pretende crescer com rentabilidade e geragdo de caixa operacional, bem como manter nivel de
endividamento adequado, captando recursos de longo prazo no mercado de capitais para atender as
necessidades de crescimento. A Companhia mantera os investimentos em ativos fixos geradores de caixa,
constituidos basicamente de carros para aluguel, de facil realizagdo para ajuste dos ativos operacionais a
demanda para maximizar a produtividade.

Nossos Negdcios

Aluguel de carros. A Companhia aluga carros em agéncias localizadas nos aeroportos e fora de aeroportos
para executivos e clientes em viagens de negocios ou lazer. Bem como aluga carros para companhias
seguradoras, que oferecem carros reserva a seus clientes em caso de sinistros ou avarias mecanicas durante o
periodo da apélice (replacement). A frota da divisdo de aluguel de carros consiste principalmente de carros
compactos flex-fuel, em linha com a demanda e com a produgdo das montadoras no Brasil. A venda dos
carros ocorre em geral apds 12 meses de uso no aluguel.

Aluguel de frotas. A divisdo de aluguel de frotas através da sua controlada Total Fleet aluga carros em
contratos de longo prazo (por periodos de 12 a 48 meses), para pessoas juridicas. A frota do aluguel de frotas
¢ adequada as necessidades e solicitagdes dos seus clientes, sendo portanto mais varidvel em modelo, cor ¢
marca que o aluguel de carros. A venda dos carros ocorre no término do contrato.

Franchising. A divisdo de franchising através de suas controladas Franchising Brasil, Franchising
Internacional e Franchising International sdo franqueadoras da marca Localiza no Brasil e em outros 8 paises
na América Latina (Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Equador, Paraguai, Peru e Uruguai),
respectivamente, com 134 agéncias de franqueadas no Brasil e 72 agéncias de franqueadas no exterior.

Como conseqiiéncia dos negocios de aluguel de carros e de frotas e, em fung@o da renovagao de sua frota, a
controlada da Companhia denominada Prime intermedia a venda dos carros usados da Companhia e sua
subsidiaria Total Fleet ao término do periodo de utilizagdo nos negodcios de aluguel de carros e aluguel de
frotas. O objetivo da venda de carros usados ¢ permitir a Companhia ter menores custos de depreciago
econdmica se comparados as alternativas de venda para intermediarios ou em leildes. Em decorréncia da
necessidade de renovagdo de frota e para reduzir os custos com estas vendas, a Sociedade tem uma estrutura
para a venda direta dos carros usados por doze meses ou mais no aluguel de carros e de frotas.

Durante os exercicios findos em 2005, 2006 e 2007, o negécio de aluguel de carros respondeu por, 30,3%,
30,8% e 28,4% das receitas liquidas da Companhia, as atividades de aluguel de frotas responderam por,
16,6%, 16,3% ¢ 14,6%, o franchising respondeu por 0,9%, 0,6%, e 0,5% e as vendas de carros usados
responderam por 52,2%, 52,3% e 56,5%, respectivamente.

Durante os seis meses findos em 30 de junho de 2007 e 2008, o negocio de aluguel de carros respondeu por
27,1% e 30,2% das receitas liquidas da Companbhia, as atividades de aluguel de frotas responderam por 14,6%
e 14,0%, o franchising respondeu por 0,5% e 0,5% e as vendas de carros usados responderam por 57,8% e
55,3%, respectivamente.

A tabela abaixo indica as receitas liquidas por negocios desenvolvidos pela Companhia durante os exercicios
indicados:

Periodo de seis meses findo

Receitas liquidas Exercicio findo em 31 de dezembro em 30 de junho de
(em milhares de Reais)

2005 2006 2007 2007 2008
Aluguel de carros 258.577 346.207 428.049 195.867 267.953
Aluguel de frotas 141.993 184.010 219.738 105.339 123.688
Franchising 7.804 7.306 7.250 3.506 4.542
Venda de carros usados 446.490 588.700 850.417 417.073 490.309
Receitas liquidas totais 854.864 1.126.223 1.505.454 721.785 886.492
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Aluguel de Carros

A Companhia aluga carros em agéncias localizadas nos aeroportos e fora de aeroportos para executivos e
clientes em viagens de negdcios ou lazer. Bem como aluga carros para companhias seguradoras, que oferecem
carros reserva a seus clientes em caso de sinistros ou avarias mecanicas durante o periodo da apdlice
(replacement). A frota da divisdo de aluguel de carros consiste principalmente de carros compactos flex-fuel
em linha com a demanda e com a produg@o das montadoras no Brasil. A venda dos carros ocorre em geral
apos 12 meses de uso no aluguel.

A Companhia construiu um forte reconhecimento de sua marca e fidelidade dos clientes no Brasil em suas
operacdes de aluguel de carros, oferecendo carros novos e de alta qualidade, bem como qualidade e eficiéncia
no atendimento ao cliente.

Rede de agéncias. Em 30 de junho de 2008, a rede de atendimento da Companhia no Brasil consistia de 322
agéncias, das quais 188 proprias e 134 franqueadas. A Companhia aumentou 33 agéncias proprias em 2007,
passando de 145 para 178. O niimero de agéncias dos franqueados no Brasil manteve-se estavel em 134 no
mesmo periodo. Ver — Franchising.

A presenca da Companhia no territorio nacional aumenta o reconhecimento de sua marca. Por meio de sua
rede de agéncias, a Companhia estd presente em 21 capitais estaduais e diversas cidades brasileiras, nos
maiores aeroportos brasileiros e em aeroportos regionais do Pais, bem como em outras areas selecionadas,
proximas de centros comerciais e locais de transito intenso. Das 188 agéncias proprias da Companhia, 55
estdo localizadas em aeroportos, enquanto que as outras 133 agéncias estdo localizadas em regides centrais
das cidades. Em 2007, as agéncias da Companhia em aeroportos responderam por 35% do total de suas
receitas de aluguel de carros.

A Companhia opera suas agéncias proprias em aeroportos por meio de contratos de concessdes outorgados
pela INFRAERO e autoridades aeroportudrias estaduais e municipais. Em 30 de junho de 2008, das 60
concessoes da Companhia (algumas agéncias possuem mais de uma concessdo), 46 foram outorgados pela
INFRAERO, 9 por autoridades aeroportuarias estaduais, 4 por autoridades aeroportudrias municipais, no caso
de aeroportos localizados em cidades menores. A Companhia também conduz operagdes em 1 aeroporto
privado. Em geral, os contratos de concessdo celebrados com a INFRAERO e as autoridades aeroportuérias
estaduais e municipais estdo sujeitos a novos procedimentos de licitacdo quando de seus términos. Os prazos
dos contratos de concessdo federais, variam de 12 a 60 meses, podendo ser renovados, por igual periodo,
enquanto que parte dos contratos com autoridades acroportuarias estaduais, municipais e entidades privadas
variam de 12 a 24 meses. Das mencionadas concessdes, 13 expiraram em 2008 ¢ 6 foram renovadas. Em
2009, 11 expirardo e 13 em 2010. Em geral, a Companhia tem tido éxito em renovar suas concessoes.

Adicionalmente, a Companhia acredita que sua rede de agéncias confere uma importante vantagem sobre seus
concorrentes no crescente mercado de replacement. Baseado nas experiéncias nos Estados Unidos, a
Companhia acredita que as companhias seguradoras, em geral, vao preferir lidar com empresas de aluguel de
carros capazes de atender em todas as regides do Pais, uma vez que tal presenca proporciona simplicidade
operacional, rapidez, conveniéncia e consisténcia.

A tabela abaixo indica as receitas liquidas da Companhia relativas ao seu negdcio de aluguel de carros em
cada uma das 5 principais regides geograficas do Brasil:

Receitas Liquidas Periodo de seis meses findo em
Exercicio findo em 31 de dezembro de 30 de junho de
2005 2006 2007 2007 2008
(em milhares de Reais)

Regido:
Sudeste 126.694 170.415 220.987 99.763 138.908
Sul 38.582 49.246 60.460 28.236 40.148
Centro-oeste 19.040 24.819 29.757 13.481 19.364
Norte 10.298 14.059 18.297 7.519 11.843
Nordeste 63.963 87.668 98.548 46.868 57.690
Total 258.577 346.207 428.049 195.867 267.953
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Frota. A Companhia acredita que sua frota de carros de aluguel ¢ a maior do Brasil. Em 30 de junho de 2008,
a frota da Companhia era 39.314 veiculos, representando um aumento de 59,9% em comparagdo com os
24.577 carros em 30 de junho de 2007.

Em linha com a demanda dos consumidores, ¢ de modo a viabilizar a pratica de tarifas atrativas, a frota da
Companhia consiste principalmente em veiculos compactos, fabricados no Pais, tais como o Palio da Fiat,
Celta da General Motors e Gol da Volkswagen. A Companhia oferece veiculos médios, como o Meriva, ¢
maiores, como o Astra ¢ Vectra, da General Motors. A Companhia mantém frota adequada a demanda e que
tém menor depreciagdo econdmica, pois entende que essa pratica simplifica a operacdo e futura venda dos
carros usados nas atividades de aluguel.

O grafico abaixo indica a relagdo os licenciamentos totais de veiculos produzidos no Brasil e licenciamentos
de veiculos modelo econdmico nos anos de 2002 a 2007:

Licenciamentos totais x Licenciamentos 1000 cc

2400 — 2400
1.976
1800 + —+ 1800
1.229 1.119
1200 - 1200
600 ~ 600
0 - 0

2002 2003 2004 2005 2006 2007

‘- Totais —e— Econdémicos (1000 cc) ‘

Fontes: Anuario ANFAVEA 2008.

A frota do negocio de aluguel de carros é renovada apds um periodo de vida 1til econdmica geralmente de 12
meses. Em 30 de junho de 2008, a idade média da frota do negodcio de aluguel de carros era de
aproximadamente 6,2 meses, sendo que a idade média da frota do negocio de aluguel de frotas em 30 de
junho de 2008 era de 13,2 meses.

Em 2007, a Companhia investiu R$66,0 milhdes (investimento liquido das vendas de carros usados) na
renovacdo de sua frota, em comparagdo com R$203,6 milhdes em 2006 ¢ R$132,1 milhdes em 2005. No
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2008 e 2007, houve investimentos nos valores de R$95,7
milhGes e desinvestimento de R$204,4 milhdes respectivamente.

A Companhia acredita ser uma das principais compradoras de automoéveis das principais montadoras de
automoveis no Brasil, e acredita que o volume das operagdes realizadas com as citadas montadoras permite a
Companhia ter ganho de escala ao adquirir os carros. A Companhia negocia as compras dos carros em nome
da Total Fleet e de franqueados que desejem aproveitar as vantagens geradas pelo seu volume de compras.

A Companhia ndo celebra contratos de fornecimento com as montadoras de automoveis, mas mantém
negociagdes constantes com elas tendo assim flexibilidade de ter em sua frota modelos adequados a demanda
e que possuem menor depreciagdo econdmica.

A Companhia arca com o risco de depreciagdo efetiva de sua frota, na medida em que compra e vende seus
carros independentemente das montadoras de automodveis no Brasil, que ndo oferecem programas de
recompra ao final de um determinado periodo por preco pré definido (buy back). Por conta disso, a
Companhia mantém uma politica de compra com o objetivo de ter uma frota formada por carros com melhor
preco de mercado, levando em conta os acessorios e equipamentos que ajudam a reduzir a depreciagdo do
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carro e, principalmente, desenvolveu uma estrutura com 32 pontos para venda de carros desmobilizados
diretamente a compradores finais, a fim de ter menores custos de depreciacdo econdmica se comparados as
alternativas de venda para intermediarios ou em leildes.

Os carros usados disponiveis para venda cobrem as necessidades ocasionais do aluguel de carros, que podem
ocorrer em periodos de férias, feriados, eventos como congressos, feiras e outros.

Tarifas no aluguel de carros. As tarifas cobradas no aluguel de carros incluem, em geral, quilometragem
ilimitada. A Companhia promove campanhas oferecendo descontos de tarifas especiais em certas ocasides,
como por exemplo finais de semana, uma vez que a maior parte dos aluguéis sdo voltados para utilizagdo em
viagens de negocios.

A Companhia pesquisa regularmente as condi¢cdes do mercado local, ajustando suas tarifas para aumentar a
competitividade neste mercado. A Companhia estabelece suas tarifas de maneira competitiva e pretende se
diferenciar da concorréncia por meio de sua capacidade de oferecer cobertura nacional e nivel de qualidade
superior ao dos concorrentes. A Companhia possui uma politica de pregos que leva em consideragdo a
depreciagdo efetiva de cada modelo, o custo financeiro, de manutengao, o risco de perdas em acidentes, furtos
e roubos, custo de administragdo e atendimento, os impostos, taxa de utilizagdo e a margem do lucro. As
tarifas cobradas pelos franqueados seguem a politica das tarifas da Companhia.

A Companbhia oferece a opgdo por assumir a responsabilidade pelos danos em caso de colisdo, furto e roubo,
isentando o cliente de responsabilidade por potenciais sinistros nos limites fixados em contrato. Caso o carro
alugado seja danificado, furtado ou roubado, ha uma franquia estabelecendo o limite de responsabilidade do
cliente perante a Companhia. As receitas auferidas estdo incluidas nas receitas da Companhia relativas a
aluguel de carros. Mais de 90% dos negoécios de aluguel de carros de clientes individuais geram esta receita.

Manutencdo. A manutencdo da frota de carros da Localiza ¢ terceirizada. A Localiza possui uma rede de
fornecedores flexivel, tecnicamente adequada em cada local, que sdo previamente credenciados ¢ atendem em
todo o territorio nacional.

Vendas, Propaganda e PromocgGes. As estratégias de vendas, propaganda e promogio do aluguel de carros
foram desenvolvidas com o objetivo de criar reconhecimento da marca Localiza em todo o Pais, bem como no
resto da América Latina. A presenca da rede de agéncias nos maiores aeroportos brasileiros e em
determinados aeroportos da América Latina, além de locais de facil acessibilidade ¢ boa visibilidade em
regides centrais das cidades, bem como sua propaganda veiculada em midia dirigida contribuiram para o
desenvolvimento de um forte reconhecimento de marca. A énfase na cor, nos padrdes de uniforme e agéncia
fazem parte da estratégia geral de marketing da Companhia.

A Companhia possui uma equipe de vendedores que atende a clientes corporativos e também oferece aluguel
através de agéncias de viagem, que atuam como canais de vendas da Companbhia.

Uma vez que executivos e pessoas em férias sfo os principais clientes de aluguel de carros, as listas
telefonicas, os jornais e revistas voltados para negocios e revistas de bordo sdo os veiculos mais utilizados
para a veiculagdo das campanhas publicitarias da Companhia e campanhas cooperativas com as principais
administradoras de cartdo de crédito.

Além disso, a Companhia foca suas atividades em clientes freqiientes por meio do emprego de estratégias de
marketing direto baseadas em fidelidade. Como parte do processo de consolidar o relacionamento com o
cliente, a Companhia langou, em abril de 2000, um programa de fidelidade que concede locagdes gratis como
prémio aos usudrios freqiientes. O programa tinha mais de 1,4 milhdo de participantes em 30 de junho de
2008 e ja foram distribuidas aproximadamente 200 mil didrias gratis, sendo um importante canal de
comunicagdo, relacionamento e fidelizagdo.

Aluguel de frotas

A Companhia oferece aluguel de frotas aos seus clientes corporativos, por meio da sua controlada Total Fleet.
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Em 30 de junho de 2008, a Total Fleet tinha aproximadamente 518 clientes corporativos contando com uma
frota de 20.376 carros proprios e 394 carros administrados. O prazo médio dos contratos dos clientes da Total
Fleet ¢ de aproximadamente 39 meses, podendo haver renovagdo dos carros alugados dentro do prazo do
contrato. Apods o término do prazo contratual para renovagdo, os carros sdo vendidos com intermediag¢do da
Prime.

Os contratos de aluguel de frotas entre a Total Fleet ¢ seus clientes podem ser rescindidos mediante aviso
prévio de 30 dias e multas contratuais que variam de 10% a 50% dos aluguéis a vencer. O aluguel pode incluir
manutencdo corretiva e preventiva, cobertura de riscos, substituicdo de carros, contratados conforme
composi¢ao definida pelo cliente por um valor fixo mensal ou por reembolso dos gastos incorridos.
Adicionalmente, a Total Fleet oferece administragdo de frotas para os carros de propriedade do cliente.

A Total Fleet oferece manutengdo e assisténcia técnica em todo o territdrio nacional por meio de uma rede de
prestadores de servicos terceirizados.

A assisténcia prestada aos clientes é coordenada por meio do call center da Total Fleet, que indica prestadores
de servigos mais convenientes e proximos ao usuario do carro, servigos de guincho, etc. em todo territorio
nacional. Tal programa possibilita o crescimento do negécio de aluguel de frotas com investimentos reduzidos
em infra-estrutura.

O negocio de aluguel de frotas € atrativo porque promove uma demanda de longo prazo, aumentando o ganho
de escala e o uso da estrutura administrativa da Companhia.

A Total Fleet adapta os contratos de aluguel de frotas para atender as necessidades especificas de cada cliente,
que em geral, incluem:

suporte de atendimento ao cliente em todo o territdrio nacional, com fornecimento de assisténcia 24
horas, guincho e carro reserva;

e  assisténcia aos clientes em caso de manutengdo preventiva e corretiva, bem como furto ou roubo de
carros;

e flexibilidade para atender clientes que precisam aumentar ou diminuir o tamanho de suas frotas;

e  consultoria e assessoramento na escolha da composicao da frota;

e  compra de carros;

e  registro de carros; e

e  assisténcia em caso de apreensdo do carro e multas de transito.

Frota. A frota da Total Fleet possui uma variedade maior de modelos de carros do que a frota para o aluguel
de carros, na medida em que ela é formada conforme as necessidades de seus clientes. Em 30 de junho de
2008, a idade média da frota era de aproximadamente 13 meses. A Companhia negocia as compras dos carros
para atender as necessidades do aluguel de carros e frotas. Os carros sdo comprados na medida em que os
contratos com seus clientes sdo firmados, na quantidade e em modelos solicitados.

Em 2007, a Total Fleet investiu R$144,4 milhdes (investimento liquido das vendas de carros usados) na
renovagdo de sua frota, em compara¢do com R$138,1 milhdes em 2006 ¢ R$111,5 milhdes em 2005. No
periodo findo em 30 de junho de 2008 e 2007, houve investimentos nos valores de R$114,3 milhdes ¢ R$61,9
milhdes respectivamente.

Precos no aluguel de frotas. Os pregos cobrados pela Total Fleet para aluguel de frotas sdo negociados com

cada cliente, e, em geral, levam em consideracdo a depreciagdo de cada modelo de carro, o tipo de uso, além
do tamanho e o perfil da frota. Os clientes pagam mensalmente pelo aluguel de frotas.
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Vendas. A Total Fleet prospecta clientes por meio de uma equipe de vendas formada por gerentes de
desenvolvimento, que fazem uma analise das necessidades e das despesas historicas da frota do potencial
cliente. Os gerentes de desenvolvimento atuam de forma proativa, apresentando estudo econdmico financeiro
que demonstra o beneficio que pode ser alcancado por meio da celebragdo de contratos de aluguel de frotas
com a Total Fleet.

Manutengdo. A manuten¢io da frota de carros da Total Fleet ¢ terceirizada. A Total Fleet possui uma rede de
fornecedores flexivel, tecnicamente adequada em cada local, que sdo previamente credenciados para assistir
as necessidades dos usudrios em todo o territorio nacional.

Associacdo com a Fleet Synergy. Desde setembro de 1998, a Total Fleet mantém uma alianga com a Fleet
Synergy International, uma rede internacional composta por companhias que desenvolvem atividades nas
areas de terceirizagdo de frotas, com operagdes na Europa, América do Norte, Asia e Australia e uma frota
total de aproximadamente um milhdo de carros. Ao se tornar um aliado da Fleet Synergy, a Total Fleet se
beneficia de contatos com empresas multinacionais através de prospecgdes em comum ou por serem clientes
de outros associados a Fleet Synergy, além de poder obter informagdes atualizadas da industria de
terceirizagdo de frotas em outros paises.

A tabela abaixo indica as receitas liquidas da Companhia relativas ao seu negocio de aluguel de frotas em
cada uma das 5 principais regioes geograficas do Brasil:

Receitas Liquidas Periodo de seis meses findo em
Exercicio findo em 31 de dezembro 30 de junho de
2005 2006 2007 2007 2008
(em milhares de Reais)
Regido:
Sudeste 128.460 155.086 178.838 85.962 99.113
Sul 7.076 11.262 16.690 8.681 12.233
Centro-oeste 2.878 13.904 18.964 8.376 9.408
Norte 466 562 4.550 333 337
Nordeste 3.113 3.196 696 1.987 2.597
Total 141.993 184.010 219.738 105.339 123.688
Franchising

Em 1983, a Companhia iniciou sua expansdo através do sistema de franchising, promovendo a interiorizagédo
do negoécio do aluguel de carros no Brasil. Com o objetivo de expandir sua rede no exterior, a Companhia
iniciou o processo de internacionalizag¢do através do franchising em 1992, com a abertura das primeiras 7
agéncias na Argentina.

A Companhia desenvolveu um sistema de franchising que a permitiu expandir a cobertura de sua rede no
Brasil e no exterior sem custo de abertura de novas agéncias nos mercados em que ndao se mostrava
economicamente viavel operar diretamente (no Brasil). Com a consolidagdo do know-how em franchising no
Brasil, a Companhia optou por se internacionalizar através do franchising em paises da América Latina, em
fun¢do da proximidade geografica e complementaridade econdmica. Tal expansdo foi um fator chave para o
fortalecimento da sua marca, prote¢do da sua lideranga de mercado e consolidacdo de relacionamentos de
longo prazo com seus clientes.
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A tabela abaixo mostra o numero de agéncias franqueadas da Companhia por pais.

Periodo de seis meses
Numero de agéncias _Exercicio findo em 31 de dezembrode  findo em 30 de junho de

Pais: 2005 2006 2007 2007 2008
Brasil 137 134 134 122 134
Argentina 28 24 32 13 32
Equador 11 12 12 12 12
México 7 - - - -
Bolivia 1 3 1 3 1
Paraguai 4 1 4 2 4
Peru 1 1 2 1 4
Uruguai 3 3 3 1 3
Chile 1 3 7 3 8
Colombia - 1 8 1 8
Total 193 182 203 158 206

Rede de agéncias: O nimero de agéncias franqueadas no Brasil manteve-se estavel em 134 de 2006 para
2007.

Em 30 de junho de 2008, a rede da Companhia possuia 72 agéncias franqueadas fora do Brasil. Presente em 8
paises latino-americanos, além do Brasil, a Localiza acredita que sua expansdo internacional através do
franchising tem grande valor, uma vez que tais franquias geram receitas adicionais e refor¢am a imagem da
Localiza como empresa internacional. A escolha pelo mercado latino-americano deve-se a similaridade
cultural, a proximidade e ao crescimento dos negdcios entre os paises desta regido, facilitando a atuacdo da
Companbhia.

Frota. As frotas dos franqueados ndo pertencem a Companhia. A compra dos carros dos franqueados ¢ feita
de forma independente. Porém, cada franqueado no Brasil aumenta o poder de negociacdo de compra de
carros, ja que as mesmas podem ser feitas de forma centralizada, aproveitando o potencial de compra da
Companhia e da Total Fleet. A frota total dos franqueados era de 7.602 carros e 6.730 carros em dezembro de
2007 e 2006, respectivamente. Nos primeiros semestres de 2008 e 2007 a frota total dos franqueados era de
6.312 e de 8.547 carros, respectivamente. A Companhia ndo desempenha qualquer papel em relagdo a venda
de carros usados pelos seus franqueados.

O envolvimento da Companhia em atividades de franchising beneficiou seus outros negdcios-fim. A ampla
cobertura da rede de agéncias franqueadas foi um fator chave para garantir a celebragdo de contratos com
clientes em ambito nacional nos negécios de aluguel de carros.

Estrutura de Franquia. A Companhia concede aos seus franqueados exclusividade sobre areas geograficas
determinadas, fora das quais ndo pode o franqueador atuar, por meio de Contrato de Franquia Empresarial ndo
renovavel assinado por prazo de 5 anos. Em geral, os franqueados podem rescindir os contratos de franquia
mediante aviso prévio de 90 dias. Apos o término dos contratos, a Companhia pode celebrar um novo contrato
com o franqueado ou, em caso de deficiéncia do franqueado na operagdo da franquia, assumir as operacdes do
franqueado, se economicamente forem viaveis. Os Contratos de Franquia Empresarial firmados pela
Companhia possuem clausula de exclusividade que ndo permite aos franqueados revenderem suas operagdes
para algum concorrente da Companhia. Os contratos apresentam também a obrigagdo de ndo concorréncia
pelos franqueados, ap6s o término ou rescisdo do contrato, pelo prazo de dois anos.

Os franqueados brasileiros pagam a Franchising Brasil uma taxa de integracdo cujo valor é proporcional ao
potencial do mercado do franqueado na data de assinatura do contrato, mais royalties mensais referentes ao
aluguel da marca, calculados com base na receita bruta. Os franqueados estrangeiros pagam taxa de
integracdo e royalties mensais a Franchising Internacional ou LFI, conforme o caso, com base em taxas
variaveis, dependendo das condi¢des do mercado de cada pais. Em 2005, os royalties liquidos totais pagos
pelos franqueados brasileiros a Franchising Brasil chegaram a R$5,7 milhdes, 89,1% do total de royalties. Em
2006, chegaram a R$5,9 milhdes, 88,1% do total de royalties. Em 2007, chegaram a R$6,0 milhdes, 87,3% do
total de royalties. Por outro lado, os royalties liquidos totais pagos pelas franqueadas estrangeiras a
Franchising Internacional chegaram a R$1,0 milhdo em 2005, R$0,8 milhdo em 2006 ¢ R$0,9 milhdo em
2007. As receitas na Argentina representaram 3,4%, 15,6% e 17,0% das receitas de royalties liquidos totais
em 2007, 2006, 2005, respectivamente.
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Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2007 e 2008, as franqueadas estrangeiras pagaram a
Franchising Internacional ou LFI, conforme o caso, R$0,2 milhdo para cada uma, que representa 4,5% ¢ 4,7%
do total de royalties.

A Companhia controla a qualidade das operacgdes de suas franqueadas por meio de:
e  moderna tecnologia da informagao com exclusivo Sistema de Gestao do Negocio;
e  procedimentos de qualificacdo rigorosos para selecdo de franqueados;

e treinamento, material de instru¢do, comunicagdo e informagao;

e  visitas de desenvolvimento de franqueado;

e  pesquisas de satisfacdo do cliente;

e  terceiriza¢do de materiais;

e  relatorios e informagdes gerenciais;

e  assessoria de marketing e comunicacéo;

e  aprovacado do ponto e projeto arquitetdnico;

e  ferramentas de contratacdo de colaborador;

e  plano de desenvolvimento de franqueado; e

e  conselho consultivo de franqueado.

Venda de carros usados

Como conseqiiéncia dos negocios de aluguel de carros e de frotas e, em fung@o da renovagdo de sua frota, a
controlada denominada Prime intermedia a venda dos carros usados da Companhia e sua subsidiaria Total
Fleet ao término do periodo de utilizacdo nos negdcios de aluguel de carros e de frotas. O objetivo ¢ ter
menores custos de depreciacdo econdmica se comparados as alternativas de venda para intermedidrios ou em
leildes.

A idade média dos carros vendidos da Companhia ¢ de cerca de 12,6 meses, enquanto na Total Fleet é de 24,0
meses. E uma caracteristica especifica do aluguel de carros e frotas a substituigio dos carros apds o uso
econdmico por um valor residual relevante, o que o diferencia de outras indistrias que normalmente utilizam
suas maquinas e equipamentos até se tornarem obsoletos ou com custo de recuperacdo anti-economico. As
operagdes de venda de carros através de uma estrutura propria contribuem de maneira relevante para a
reducdo dos custos de depreciagdo econdmica, uma vez que custam menos que os descontos que seriam dados
na venda para intermedidrios. Apesar de ser uma area de suporte ao aluguel de carros e de frotas, a
Companhia aufere receitas de venda de carros usados que historicamente sdo relevantes para a Companhia. A
Companhia e sua subsidiaria Total Fleet ndo possuem beneficios fiscais seja na compra, seja na venda de seus
carros.

Enquanto a maioria das concorrentes vende suas frotas por meio de revendedores atacadistas ou em leilSes, a
Companhia vende a maior parte de seus carros usados diretamente aos consumidores finais por meio de 32
pontos para venda direta de carros desmobilizados localizados em 15 cidades. Em 2007, aproximadamente
83,5% dos carros usados da Companhia foram vendidos diretamente a compradores finais. Durante o periodo
de seis meses findo em 30 de junho de 2007, este percentual foi de 82,9%, enquanto no mesmo periodo de
2008 foi de 84,2%. O restante dos carros usados da Companhia é vendido para revendedores.
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A Companhia foi uma empresa pioneira de aluguel de carros e frotas a adotar, no mercado brasileiro, o
conceito de venda no varejo de veiculos usados e acredita ter desenvolvido uma reputacdo no mercado pela
confiabilidade de sua marca e transparéncia com os compradores. A Companhia acredita que o mercado a
considera uma alternativa atraente e confidvel para a compra de carros usados em seus pontos para vendas
baseado no indice de retorno dos compradores. A experiéncia ao longo de 15 anos desde a adogdo desta
metodologia conferiu @ Companhia a convicgdo da assertividade desta tomada de decisdo no sentido de que
esta ¢ a melhor relagdo custo beneficio se levarmos em considerago alternativas tais como o uso de leildes,
de revendedores, atacadistas ou a venda via concessionarias. De acordo com dados divulgados pela Fenabrave
em 2007, o mercado de carros usados ¢ 2,9 vezes maior que o de carros novos. Em 2007 e 2006 foram
vendidos aproximadamente 7,1 e 6,7 milhdes de carros usados, respectivamente. A venda de usados da
Companhia e Total Fleet representou cerca de 0,42% e 0,34% do mercado de usados em 2007 e 2006,
respectivamente.

O carro usado ¢ vendido a vista, com cartdo de crédito ou financiamento bancario. Desta forma, a Companhia
ndo financia seus clientes e, portanto, ndo corre risco de crédito no que diz respeito aos carros usados, apenas
indica bancos para financia-los ¢ recebe comissdes pelas indicagdes, sendo que o Banco do Brasil tem o
direito de preferéncia.

Em setembro de 2006, a Companhia celebrou um acordo de cooperagdo com o Banco do Brasil, concedendo a
este direitos de exclusividade nos financiamentos de carros usados e outros produtos relacionados aos
compradores de seus carros até fevereiro de 2017. Este acordo possibilitou a monetizagdo de ativos
intangiveis de grande valor para o parceiro financeiro, tendo sido mantida a politica da Companhia de néo
assumir riscos de crédito nas vendas de carros usados.

A tabela abaixo indica as receitas liquidas da Companbhia relativas a venda de carros usados em cada uma das
5 principais regides geograficas do Brasil:

Receitas Liquidas Exercicio findo em 31 de dezembro  Periodo de seis meses
de findo em 30 de junho de
2005 2006 2007 2007 2008
(em milhares de Reais)

Regido:

Sudeste 266.072 355.275 506.336 245987 302.969

Sul 57.978 72.865 115.056 54.984 63.832

Centro-oeste 43.185 62.029 67.321 32.486 36.649

Norte 21.633 31.648 37.439 18.882 17.479

Nordeste 57.622 66.883 124.265 64.734 69.380

Total 446.490 588.700 850.417 417.073 490.309

Sazonalidade

O segmento de turismo de lazer do mercado de aluguel de carros possui sazonalidade com pico de demanda
na segunda quinzena de dezembro e nos meses de janeiro e julho, devido as férias escolares, bem como em
feriados prolongados, tais como Natal, Ano Novo, Carnaval ¢ Semana Santa. Outras areas de negocios da
Companhia ndo passam por grandes flutuacdes em suas operagdes.

Principais Clientes

Aluguel de carros. Através da sua rede de agéncias no Brasil, incluindo 188 agéncias proprias e 134
franqueadas, a Companhia serve ao mercado corporativo, principalmente a empresas e seus executivos, € ao
mercado de turismo e lazer, principalmente clientes e familias em férias. Nao ha qualquer cliente, pessoa
fisica ou juridica que, isoladamente, represente mais de 5% do faturamento da Companhia no negdcio de
aluguel de carros. O negécio de aluguel de carros é de varejo, com uma base de mais de 1 milhdo de clientes,
sem concentragdo relevante.

As agéncias nos aeroportos atendem seus clientes em viagens de negdcios e lazer e as agéncias fora dos
aeroportos atendem basicamente clientes, pessoas fisicas e juridicas, residentes ou estabelecidas na propria
cidade, bem como a demanda por carros substitutos oferecidos pelas seguradoras.
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Os clientes do replacement, que ¢ parte do negocio de aluguel de carros, consistem principalmente de
companhias seguradoras e montadoras fornecendo carros reserva para seus clientes que estio
temporariamente impossibilitados de utilizar seus automoveis devido a acidentes, problemas mecanicos, furto
ou roubo no caso das seguradoras e problemas mecédnicos acobertados pelas garantias, no caso das
montadoras. A Companhia trabalha com as maiores companhias seguradoras do Brasil diretamente e
indiretamente por meio de uma rede de empresas prestadoras de servicos para as seguradoras, que também
prestam atendimento 24 horas aos clientes de seguradoras no caso de sinistros.

Aluguel de frotas. Os clientes no mercado de aluguel de frotas incluem sociedades que concluiram ser mais
vantajoso terceirizar suas necessidades relativas a frotas de carros. O mercado de aluguel de frotas no Brasil,
assim como em outros paises, é concentrado. Em 31 de dezembro de 2005, a Total Fleet tinha
aproximadamente 270 clientes corporativos, seus 100 maiores clientes responderam por aproximadamente
88% da sua frota alugada em 2005.

Em 31 de dezembro de 2006, a Total Fleet tinha aproximadamente 345 clientes corporativos, seus 100
maiores clientes responderam por aproximadamente 85% da sua frota alugada em 2006.

Em 31 de dezembro de 2007, a Total Fleet tinha aproximadamente 456 clientes corporativos, seus 100
maiores clientes responderam por aproximadamente 77% da sua frota alugada em 2007.

Em 30 de junho do 2008, a Total Fleet tinha aproximadamente 518 clientes corporativos, seus 100 maiores
clientes responderam por aproximadamente 75% da sua frota alugada no primeiro semestre de 2008.

Sistema de Operacdes On-line

A Companhia desenvolveu um sistema de operagdes on-line com o objetivo de integrar suas agéncias em
tempo real e unificar suas bases de dados. Com a implanta¢do do sistema, a Companhia ampliou o nivel de
qualidade e agilidade no atendimento ao cliente. Todos os sistemas operacionais da Companhia foram
conectados aos seus sistemas financeiros e contabeis. Além disso, a rede de agéncias proprias e dos
franqueados passaram a utilizar a mesma base de dados, o que viabiliza um aumento nos volumes sem perda
de seguranca e agilidade, aproveitando as sinergias operacionais entre os principais negocios da Companhia.
Por exemplo, por meio da utilizagdo de dados em tempo real fornecidos pelo sistema de informagdo, a
Companhia é capaz de fornecer assisténcia 24 horas aos seus clientes de aluguel de frotas em todo Brasil.
Todos os dados sobre clientes, inclusive aqueles referentes a clientes dos franqueados, pertencem a
Companhia.

Com a implantagdo do sistema de operagdes on-line, os clientes do negécio de aluguel de carros da
Companhia podem reservar carros on-line. Compradores de carros usados da Localiza e Total Fleet podem
adquirir carros usados por meio da internet. Adicionalmente, os clientes do negocio de aluguel de frotas
podem fazer consultas e montar relatorios, aprovar orcamentos de manutengdo, dentre outros.

A Companhia adota um sistema de gerenciamento de receitas e precificagdo conhecido como Yield
management para aumento de competitividade e melhoria de rentabilidade. Esta ferramenta de gestio de
precos ¢ utilizada no segmento de aluguel de carros. A pratica do yield management requer sistemas
integrados, informag@o on-line em todas as agéncias e expertise baseada em experiéncias passadas. Esse
sistema permite o gerenciamento das tarifas cobradas pela Companhia em func¢do do dia da semana, més do
ano, cidade, evento, volume por cliente, monitoramento da concorréncia.

A Companhia acredita que sua atual infra-estrutura de informatica pode suportar um crescimento nos volumes
de negocios com baixos investimentos adicionais na area de hardware de informatica.

Atendimento ao Cliente

A Companhia acredita que sua eficiéncia operacional e qualidade sdo fatores criticos para a satisfagdo dos
clientes e para a fidelidade a marca. A Companhia concentra esfor¢os no bom atendimento aos clientes e
acredita que tal énfase desempenhou um papel importante na construgdo da fidelidade de seus clientes.

A Companhia possui um call center proprio através do qual os clientes sdo atendidos diretamente, 24 horas

por dia, para solucionar problemas envolvendo o carro e/ou as faturas emitidas para os clientes. As
reclamagdes sdo monitoradas e a solugdo é apresentada, em geral, em cerca de 48 horas.
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A Companbhia acredita que a qualidade superior do seu atendimento e¢ de sua eficacia operacional sdo fatores
de competitividade para a fidelidade dos seus clientes. Atualmente, as pesquisas de satisfacdo do cliente,
“Fale Facil”, revelam um indice de satisfacdo de 96,2% (de 6timo a excelente).

Seguros
A Companbhia contrata seguro para protecdo de danos em imdveis de terceiros alugados pela Companhia.

No que diz respeito a divisdo de aluguel de frotas, a Total Fleet eventualmente contrata seguro para cobertura
de danos pessoais ou de danos materiais a seus clientes. Tal seguro é contratado pela Total Fleet apenas
quando o respectivo cliente solicita valores de cobertura de risco acima de um determinado limite fixado pela
Total Fleet, ou quando o cliente apresenta um historico de sinistralidade elevado. As coberturas de riscos
entre a Companhia e seus clientes, bem como a preocupagdo com seus historicos de sinistralidades, sdo
avaliados caso a caso pela Total Fleet.

Em linha com a pratica adotada pelo mercado de aluguel de carros no Brasil e exterior e pelos grandes
frotistas, a Companhia ndo contrata seguro para cobertura de danos, furto ou roubo da frota e acidentes contra
terceiros. Ver “Aluguel de Carros - Tarifas no aluguel de carros” e “Aluguel de frotas - Prego no aluguel de
frotas”.

Concorréncia

A industria de aluguel de carros e de frotas ¢ altamente competitiva, tanto em termos de precos como em
termos de atendimento.

A divisao de aluguel de carros enfrenta a concorréncia de empresas estrangeiras ¢ aproximadamente 1.900
empresas nacionais de diferentes portes, que no geral t€ém como principal estratégia a pratica de pregos
baixos. A capacidade das empresas de aluguel de carros de conquistar participacdo de mercado depende de
inimeros fatores, tais como: rede de distribui¢do, confiabilidade da marca, acesso a capital com custos
financeiros competitivos, qualidade do atendimento e dos carros ¢ politica de precos. A Companhia monitora
constantemente a concorréncia para manter estratégias diferenciadas em cada mercado.

No aluguel de frotas a atividade tende a ser comoditizada e neste caso a escolha preferencial do cliente €
voltada para a obtengdo de diferenciais de atendimento, tecnologia, confianga com maior énfase em prego.
Além de concorrer com as mesmas locadoras do ramo de aluguel de carros, a Total Fleet concorre também
com empresas estrangeiras que dedicam exclusivamente ao negocio de aluguel de frotas.

O grafico abaixo indica a comparac¢do do niimero de agéncias da Companhia em relag@o as concorrentes:

COMPARATIVO LOCALIZA X CONCORRENCIA (N° de agéncias)
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Fonte: Localiza, data-base: junho/2008
Sites das respectivas empresas, data-base: agosto/2008
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O grafico abaixo indica a compara¢do do niimero de agéncias da Companhia em aeroportos em relagdo as
concorrentes:

COMPARATIVO LOCALIZA X CONCORRENCIA (AEROPORTOS)
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Fonte: Localiza, data-base: junho/2008
Sites das respectivas empresas, data-base: agosto/2008

A capacidade das empresas de aluguel de carros de conquistar participagdo de mercado depende de inimeros
fatores, incluindo politica de tarifas, atendimento ao cliente, reconhecimento de marca, disponibilidade de
acesso via internet, qualidade da frota, conveniéncia, distribui¢des das agéncias e indicagdes de agéncias de
viagens. A Companhia acredita que a forca da sua marca, seu atendimento ao cliente, qualidade da frota,
conveniéncia e distribuicdo das agéncias a diferenciam no mercado brasileiro de aluguel de carros. O perfil,
idade e manutengio geral da frota sdo outros fatores-chave relativos a competitividade que estdo envolvidos
neste processo. A Companhia monitora constantemente a concorréncia de forma a estar apta a reavaliar suas
estratégias, caso julgue necessario.

Aluguel de carros. Atualmente a inddstria brasileira de aluguel de carros incluia aproximadamente 1.900
locadoras, sendo que as redes operam nos aeroportos ¢ nas cidades e as empresas de menor porte operam
principalmente nas cidades.

Aluguel de frotas. As principais concorrentes da Total Fleet sdo, de um lado, as mesmas concorrentes que
operam no negécio de aluguel de carros da Companhia e, por outro lado, companhias dedicadas

exclusivamente ao negocio de aluguel de frotas e locadoras locais especializadas nesse segmento.

O mercado de carros usados ¢ 3 vezes maior que o de carros novos. Quando da venda dos carros
desmobilizados da frota, a Companhia esta sujeira a concorréncia existente no mercado de carros usados.
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Propriedades

A politica da Companhia é de alugar os iméveis que necessita, sendo apenas proprietaria de 4 imoveis
localizados nas cidades de Pogos de Caldas, Estado de Minas Gerais, Salvador ¢ Barreiras, Estado da Bahia e
Recife, Estado de Pernambuco. A sede da Companhia ocupa 5 prédios alugados em Belo Horizonte, no
Estado de Minas Gerais. A tabela a seguir inclui informagdes relativas as agéncias da Companhia dedicadas
ao seu negocio de aluguel de carros e a atividade de venda de carros usados:

Em 31 de dezembro de Em 30 de junho de

2005 2006 2007 2007 2008
Agéncias de aluguel de carros:
Em imével proprio 3 3 3 3 3
Em imével alugado 114 142 175 162 185
Total 117 145 178 165 188
Pontos para venda de carros
usados:
Em imdvel proprio 1 1 1 1 1
Em imdvel alugado 12 25 31 29 31
Total 13 26 32 30 32
Pessoal

A tabela abaixo mostra o nimero de empregados em 31 de dezembro de 2005, 2006 e 2007 ¢ em 30 de junho
de 2007 e 2008, distribuidos pelas atividades desenvolvidas pela Companhia:

Em 31 de dezembro Em 30 de junho de
2005 2006 2007 2007 2008
Aluguel de carros 1.401 1.688 1.939 1.752 1.996
Aluguel de frotas 114 156 163 161 194
Venda de carros usados 208 350 430 386 440
Franchising 12 15 16 17 16
Administragdo 110 124 144 146 181
Total 1.845 2.333 2.692 2.462 2.827

Em 30 de junho de 2008, o valor da folha de pagamento da Companhia, incluindo remuneragdo, encargos
sociais e beneficios aos empregados, totalizava R$60,5 milhdes, sendo que o valor da folha de pagamento,
encargos sociais e beneficios referente ao semestre findo em 30 de junho de 2007 foi de R$44,8 milhdes. Em
31 de dezembro de 2007, 2006 ¢ 2005 estes valores foram, respectivamente, de R$95,4 milhdes, R$85,1
milhoes € R$57,1 milhoes.

A Companhia nunca passou por uma greve e atualmente esta filiada a 38 entidades sindicais nas cidades onde
atua, incluindo a Federagdo do Comércio, o Sindicato dos Agentes Autéonomos no Comércio, e a
Confederacdo dos Trabalhadores no Comércio.

A Companhia investe em treinamento e capacitagdo de seus empregados. Nos primeiros semestres de 2007 e
2008, os investimentos em treinamento corresponderam a R$1,7 milhdo e R$1,9 milhdo, respectivamente. Em
2007, a Companhia investiu R$2,7 milhdes em treinamento, o que correspondeu a 94.428 horas treinadas e
representou uma média de 35 horas por colaborador. Em 2006, a Companhia investiu R$2,1 milhdes em
treinamento, totalizando 104.761 horas treinadas, com aumento de 57% no numero de horas, representando
uma média de 48 horas treinadas por colaborador. Em 2005, os empregados tiveram oportunidade de
participar de diversas atividades de treinamentos, representando um total de 66.606 horas treinadas e um
investimento da ordem de R$1,4 milhao.

A Companhia também possui um programa de participacdo nos pesultados desde 1991 para todos os seus

empregados. Para efeito de participacdo nos resultados, os cargos da empresa sdo agrupados conforme o grau
de responsabilidade das fungdes, criando uma escala para o pagamento da participagdo nos resultados. O
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pagamento estd condicionado a apresentacdo de lucro pela Companhia e ao alcance de metas previamente
estabelecidas nos Contratos de Gestdo. Cada colaborador é avaliado e remunerado na participagdo nos lucros
proporcionalmente ao seu desempenho. O pagamento da Participa¢do nos Resultados ocorre normalmente no
primeiro trimestre do ano subseqiiente e adiantamento realizado no més de julho de cada ano. Nos primeiros
semestres de 2007 ¢ 2008 o valor aproximado pago foi de R$7,5 milhdes e R$13,1 milhdes, respectivamente.
Em 2007, foi pago R$10,4 milhdes a titulo de participagdo nos resultados. Em 2006 ¢ 2005 foram pagos os
valores aproximados de R$10,1 milhdes e R$10,7 milhdes, respectivamente.

A Companhia oferece a todos os seus empregados e dirigentes um plano de assisténcia médica e
odontoldgica.

Programa de Opg¢do de Compra de AcBes
Em 9 de marco de 2007, foi aprovado o Programa de Outorga de Opgdo de Compra de Acdes de 2007, no

qual foram concedidas 900.000 opgdes a 277 pessoas elegiveis, a serem exercidas em quatro tranches de
225.000 opgdes por ano, a partir de 2010.

Inicio do periodo Concessdes Cancelamentos Final do periodo
Opgdes Prego de Elegiveis Opgdes Opgdes
Ano Elegiveis Opgdes Elegiveis  concedidas exercicio desligados canceladas Elegiveis existentes
31/12/2007 - - 277 900.000 (*) 24 31.983 253 868.017
31/03/2008 253 868.017 - - *) 5 5.694 248 862.323
30/06/2008 248 862.323 - - *) 6 16.559 242 845.764

(*) O prego de exercicio das opgdes de compra de agdes foi prefixado para cada tranche anual com base na estimativa de inflagdo anual
projetada, sendo fixado o valor de R$23,76 para opgdes a serem exercidas até abril de 2011; R$24,71 para opgdes a serem exercidas até
abril de 2012; R$25,70 para opgdes a serem exercidas até abril de 2013; e R$26,73 para opgdes a serem exercidas até abril de 2014.

Em 30 de julho de 2008, o Conselho de Administragdo aprovou o Programa de Opgdo de Compra de Agdes
de 2008 - Stock Options (Programa 2008), no qual foram concedidas 955.308 opgdes a 355 elegiveis. As
opgdes podem ser exercidas conforme a seguir:

® 25% a partir de abril de 2011 até abril de 2015;
® 25% a partir de abril de 2012 até abril de 2015;
® 25% a partir de abril de 2013 até abril de 2015; e
® 25% a partir de abril de 2014 até abril de 2015.

O prego para exercicio das referidas op¢des de compra de agdes fica prefixado em R$22,77 para as opgdes a
serem exercidas até abril de 2012; R$23,74 para as opgdes a serem exercidas até abril de 2013; R$24,76 para

as opgOes a serem exercidas até abril de 2014; e R$25,82 para as opgdes a serem exercidas até abril de 2015.

Os principais objetivos do programa de Opgao de Compra de A¢des sdo:

6)] alinhamento dos interesses dos acionistas com o nivel gerencial da Companhia;
(i) retencdo de talentos; e
(iii) visdo de longo prazo no processo de tomada de decisdo.

Cadigo de Etica

A Companhia adota um cédigo de ética a ser seguido por todos os empregados com os objetivos de (i) reduzir
a subjetividade de interpretacdes pessoais dos principios éticos; (ii) ser uma referéncia formal e institucional
para a conduta profissional dos empregados, incluindo a administracdo ética de conflitos de interesses reais
e/ou aparentes, tornando-se um padrdo para os relacionamentos internos e¢ externos da Companhia com
acionistas, clientes, empregados, fornecedores, imprensa, concorrentes, sociedade, governo e a comunidade
na qual ela opera; e (iii) assegurar que preocupagdes com eficiéncia, competitividade e rentabilidade ndo se
sobreponham aos padrdes éticos.
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Terceirizacéo

A Companbhia contrata prestadores de servigos para realizar determinadas atividades que ndo se caracterizam
como atividades-fim da Companbhia, principalmente relacionadas & manutengéo e reparo da frota.

Meio ambiente

As atividades conduzidas pela Companhia n3o tem carater poluidor, nem geram impactos ambientais
significativos. N8o armazenamos em nossa sede ou em quaisquer imdveis que alugamos ou de nossa
propriedade substancias que possam afetar de forma nociva o meio ambiente. A Companhia ndo aderiu, por
qualquer meio, a padrdes internacionais relativos a protecdo ambiental.

Contratos Relevantes

Além dos contratos indicados a seguir, ndo ha outros contratos relevantes celebrados pela Companhia nado
diretamente relacionados com suas atividades operacionais:

Contratos Operacionais

Acordo de cooperacdo com o Banco do Brasil

Em 29 de setembro de 2006 a Prime celebrou um acordo de cooperagdo com o Banco do Brasil.

Por meio desse acordo, a Prime concedeu ao Banco do Brasil direitos de exclusividade nos financiamentos de
carros usados da Localiza e suas subsidiarias, vendidos nos pontos para venda.

O acordo tem prazo até 28 de fevereiro de 2017, e prevé também acesso do Banco do Brasil a rede de pontos
de venda, a fim de promover a parceria, agdes promocionais e participagdes conjuntas em eventos destinados
a venda de carros desmobilizados das frotas da Localiza e de suas subsidiarias.

Pela exclusividade no direcionamento dos financiamentos de carros, a Prime fez jus a uma remuneracao
inicial de cerca de R$22 milhdes. Adicionalmente, o Banco do Brasil procedera a pagamentos mensais,
conforme termos do acordo, pela intermediag¢do dos financiamentos e outros produtos relacionados.

Contratos com a INFRAERO

A Companhia celebrou com a INFRAERO diversos contratos de concessdo de uso de area para regulamentar
a utilizagdo de espagos em aeroportos que sdo regidos pela Lei 8.666/93 que dispde sobre contratacdes com o
poder publico.

Tais contratos costumam ter o prazo variando de 12 a 60 meses, podendo ser renovados por até 60 meses,
automaticamente. Dentre outras obrigagdes, a Companhia paga mensalmente pelo uso do espago e participa
dos rateios dos encargos incidentes sobre o espago; contrata seguros condizentes com a atividade exercida;
mantém o espaco objeto da concessdo de uso em perfeitas condigdes; cumpre as exigéncias legais aplicaveis a
sua atividade; mantém o espago com todos os equipamentos necessarios a atividade e aqueles obrigatdrios
para a prevencao de incéndios.

O prego mensal a ser pago pela concessdo de uso obedece a trés critérios cumulativamente, (i) prego fixo
determinado em Reais, (ii) garantia minima, designado por um valor determinado em Reais que serd o valor
minimo a ser pago juntamente com o prego fixo, e (iii) prego variavel, designado por uma porcentagem sobre
o faturamento bruto da atividade realizada no espaco, normalmente o percentual é de 5%. A corre¢do destes
valores ¢ feita pelo INPC.

Estes contratos podem ser rescindidos ou resilidos pela INFRAERO nas hipoteses de: (i) descumprimento das
condicdes previstas; (ii) cessdo ou transferéncia do espago, ainda que parcialmente, a terceiros; (iii) utilizar-se
do espaco para fins diversos do contratado; (iv) efetuar modificagdes no espago sem autorizacdo da Infraero;
e, (v) o aeroporto seja desativado ou sofra modificagdo que ndo permita a continuidade da atividade.
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Contratos Financeiros

A Companbhia e suas controladas possuem contratos em valores representativos, em aberto na modalidade de
compror, cédulas de créditos bancarios e contratos de repasse de crédito em moeda estrangeira. Ver - “Andlise
e Discussdo da Administracdo sobre a Situacdo Financeira e o Resultado Operacional- Endividamento e
Obrigacdes Financeiras e Contratuais”.

Escritura das Emissoes Publica de Debéntures

A Companhia possui as seguintes emissdes de debéntures de longo prazo realizadas para atender as suas
necessidades de fluxo de caixa.

1* emissdo

Em 17 de maio de 2005, a Companhia registrou a emissdo de 35.000 debéntures junto a CVM, com
liquidagéo financeira liquida de R$350,0 milhdes em 20 de maio de 2005.

As debéntures sdo simples, ndo conversiveis em ac¢des, nominativas e escriturais, série Gnica, com valor
nominal unitario de R$10,0 mil na data de sua emissdo, qual seja, 1° de abril de 2005. O prazo ¢é de 5 anos
para o principal, com pagamentos semestrais de juros equivalentes a 108,5% do CDI.

Essa emissdo de debéntures impde, ainda, a hipotese de vencimento antecipado na ocorréncia de qualquer
alteracdo na composi¢do societaria que venha a resultar na perda, transferéncia ou alienacdo do Poder de
Controle da Emissora pelos Fundadores da Emissora. Em Assembléia Geral de Debenturistas, realizada em 20
de outubro de 2006, os debenturistas aprovaram a alteracdo da alinea “d” da clausula 4.13 da Escritura da 1*
Emissdo de Debéntures, de forma a redefinir que o poder de controle é caracterizado pela obten¢do da maioria
absoluta dos votos de acionistas presentes nas trés ultimas Assembléias Gerais, ainda que os socios
fundadores ndo sejam titulares das acdes que lhes assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Em Assembléia Geral de Debenturistas, realizada em 4 de outubro de 2007, os debenturistas aprovaram a
alteragdo da clausula 4.11.1 da Escritura da 1* Emissdo de Debéntures, de forma a permitir o resgate
antecipado facultativo das debéntures.

2% emissao

Em 10 de julho de 2007, a Companhia registrou o seu Primeiro Programa de Distribui¢do de Debéntures junto
a CVM, no montante total de R$500,0 milhdes.

Adicionalmente, nesta mesma data, a Companhia registrou a emissdo de 20.000 debéntures junto a CVM,
com liquidagdo financeira liquida de R$200,0 milhdes em 12 de julho de 2007, referentes a 1* emissdo no
ambito do Primeiro Programa de Distribuicdo de Debéntures.

As debéntures sdao simples, ndo conversiveis em ag¢des, nominativas e escriturais, série Uinica, com valor
nominal unitario de R$10 mil na data de sua emissdo, qual seja, 2 de julho de 2007. O prazo é de 7 anos, com
amortizagdes no 5°, 6° e 7° anos e pagamentos semestrais de juros equivalentes a CDI + 0,44% a.a.

Essas debéntures estdo sujeitas a resgate antecipado total ou parcial a partir do 36° més apo6s a data de
emissdo, com pagamento do prémio de 1%, proporcional ao periodo entre a data de resgate e o vencimento
final, calculado conforme férmula estipulada na escritura das debéntures.

Essa emissdo de debéntures impde, ainda, certas hipoteses de vencimento antecipado, tais como: (a) a
incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia, salvo se nos termos do artigo 231 da Lei das Sociedades por
Acdes; (b) rebaixamento pela Standard & Poors do rating da Emissdo em duas ou mais notas na classificago
de risco, em escala nacional, em relagdo a concedida na Data de Emissdo, em virtude de qualquer alteragdo na
composicdo societaria que venha a resultar na perda, transferéncia ou alienagdo do poder de controle da
Companhia pelos socios fundadores.
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Tanto a 1* emissdao quanto a 2* possuem certas hipdteses de vencimento antecipado, que contemplam: (a)
pedido ou decretacdo de faléncia; (b) questdes relacionadas & inadimpléncia em valor individual ou agregado
igual ou superior a R$10,0 milhdes para a 1* emissdo e R$25,0 milhdes para a 2* emissdo; (c) redugdo de
capital da Companhia e¢/ou recompra de suas proprias agdes para cancelamento, exceto se previamente
autorizadas pelos Debenturistas; e (d) ndo-manutencdo de indices financeiros apurados trimestralmente, com
base nas informacdes financeiras trimestrais consolidadas da Companhia: (i) o indice obtido da divisdo da
Divida Liquida pelo EBITDA ajustado (Vide segdo “Endividamento e obriga¢fes contratuais” deste
Prospecto) ndo devera ser superior a 2,75 para a 1* emissao e 3,25 para a 2* emissao; e (ii) o indice obtido da
divisdo entre EBITDA ajustado pelas Despesas Financeiras Liquidas, ndo devera ser inferior a 2,50 para a 1?
emissdo e 2,00 para a 2* emissao.

As despesas incorridas com as duas emissdes de debéntures, incluindo taxas, comissdes e outros custos,
totalizaram R$5,0 milhdes, e foram classificadas como despesas pagas antecipadamente, sendo amortizadas
linearmente pelo periodo total da divida. Em 30 de junho de 2008, o valor a ser amortizado era de R$2,3
milhdes, sendo R$965 mil classificados na rubrica de outros ativos circulantes.

3% emissdo

Em 22 de agosto de 2008 a Companhia celebrou a escritura da 3" emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, em série Unica, de lote unico e indivisivel e da espécie de garantia flutuante, no
montante total de R$300,0 milhdes. O prazo de vencimento sera de 3 anos e a Debénture serd remunerada a
taxa do Certificado de Depdsito Interfinanceiro - CDI, acrescido de spread de 1,80% a.a.. A emissdo serd na
condigdo de garantia firme de subscri¢do pelo Banco Bradesco BBI S.A., com pagamento semestral de juros e
amortizagdo do principal no vencimento. Serd permitida a realizagdo de resgate antecipado (“call”) a partir do
12° més, sem prémio. Os recursos captados pela emissdo serdo utilizados para alongar o perfil da divida por
meio da liquidagdo de Notas Promissorias Comerciais (Vide segdo “Endividamento e obrigacdes contratuais”
deste Prospecto) emitidas pela Companhia em 7 de marg¢o de 2008, no montante de R$300,0 milhdes e estdo
incluidos no valor de R$530,4 milhdes referentes a empréstimos e financiamentos de curto prazo. Essa
emissdo possui as mesmas hipdteses de vencimento antecipado da 2* emissdo de Debéntures.

Propriedade Intelectual

A Companhia depositou pedidos de registro de diversas marcas — dentre as quais destacam-se Localiza e
Total Fleet — perante os 6rgdos competentes para registro de patentes no Brasil e em diversos outros paises da
América e da Europa, tais como Argentina, Chile, México, Estados Unidos e paises da Comunidade Européia.
Atualmente, o registro da marca Total Fleet esta sendo objeto de oposi¢éo por terceiros, no que diz respeito a
expressdo “Fleet”. Ver “ — Processos Judiciais ¢ Administrativos”.

Processos Judiciais e Administrativos

A Companhia e suas controladas sdo parte em diversos processos administrativos e judiciais de natureza
tributaria, previdenciaria, trabalhista e civel decorrentes do curso normal de seus negocios, para os quais
mantinha provisdes no valor total de R$44,8 milhdes relacionadas aqueles processos classificados como
obrigagdo legal ou cuja expectativa de perda seja provavel e depdsitos judiciais no valor total de R$25,3
milhdes em 30 de junho de 2008. A Companhia acredita que o resultado final dos processos ndo terd um
efeito adverso relevante sobre a condi¢do financeira e resultados de suas operagoes.

Tributario. Em 30 de junho de 2008, a Companhia mantinha provisdes totais de R$20,3 milhdes e depositos
judiciais totais de R$14,1 milhdes, para fazer face a perdas decorrentes de contingéncias e obrigagdes legais,
cujo montante total em discussdo era de aproximadamente R$60,3 milhdes. Os processos mais significativos
sdo os seguintes:

. ISS. A Companhia e a Total Fleet ndo recolhem ISS sobre suas atividades de aluguel de carros e de

frotas, pelo fato de tais atividades n3o configurarem prestacdo de servigos. Tal entendimento ¢
baseado em decisdo plendria do STF. Apods a decisdo proferida pelo STF entrou em vigor a Lei
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Complementar n® 116, que retirou a atividade de locacdo de bens modveis da lista de atividades
tributaveis pelo ISS. A Companhia e a Total Fleet possuem processos judiciais em curso
questionando esse tributo, e alegam inconstitucionalidade da cobranga do ISS no periodo entre julho
de 2001 e julho de 2003, anterior a alteracdo da legislagdo. Em 30 de junho de 2008, o montante total
em discussdo era de aproximadamente R$7,7 milhoes, e estava integralmente provisionado sendo
que R$3,1 milh3es estavam depositados em juizo. Com base na opinido de seus advogados externos,
a Companhia e a Total Fleet entendem que as chances de perda nesses processos sdo remotas, no
entanto registrou provisao pelo fato de tais processos serem obrigacdes legais segundo o BR GAAP.

. ICMS na Venda de Carros Desmobilizados. A venda de ativo imobilizado apds o uso a que se
destina ndo caracteriza circulagdo de mercadorias e portanto estdo fora da incidéncia do ICMS. O
entendimento da Companhia é respaldado por manifestagdes favoraveis de Secretarias de Estado das
Fazendas de diversas unidades da Federag@o, em resposta a consultas formais formuladas tanto pela
Companhia quanto pela ABLA, nas quais os fiscos estaduais confirmaram que o ICMS ndo incide
sobre a venda, pelas locadoras, de veiculos usados no aluguel. O Estado da Bahia, no entanto,
entendeu que ha incidéncia do ICMS e autuou a Companhia. O montante total dos processos
administrativos e judiciais correlatos envolve aproximadamente R$20,1 milhdes. Em 7 de julho de
2006, foi editado pelo Confaz o Convénio 64, prevendo o pagamento da diferenca de ICMS quando
da alienagdo de veiculos em periodo inferior a 12 meses contados das suas aquisi¢Oes. Esse
Convénio foi ratificado pelos Estados da Federagdo, exceto Sdo Paulo e Santa Catarina. A
Companhia esta discutindo judicialmente em alguns Estados a legalidade desse normativo ¢ vem
obtendo liminares e sentencas favoraveis. Os assessores legais, com base em precedentes favoraveis
classificam as chances de perda como remotas e, portanto, nenhuma provisao foi constituida.

Previdencidrio. Em 30 de junho de 2008, a Companhia mantinha provisdes totais de R$13,2 milhdes, para
processos cujo desfecho é considerado como provavel perda, e depdsitos judiciais totais de R$7,4 milhdes,
para fazer face a perdas decorrentes de contingéncias de natureza previdenciaria, cujo montante total em
discussdo era de aproximadamente R$15,8 milhGes. O principal processo de natureza previdenciario do qual a
Companhia € parte esta descrito abaixo.

. SEST/SENAT. A Companhia ndo recolhe as contribui¢des destinadas ao SEST e ao SENAT, por
entender que as referidas exagdes foram instituidas para a criagdo, organizagdo e administracdo do
Servico Social de Transporte — SEST e do Servico Nacional de Aprendizado do Transporte —
SENAT. Pelo fato do transporte ndo ser uma atividade que faz parte de seu objeto social, a
Companhia questiona judicialmente essas contribui¢des. Em 30 de junho de 2008, o montante total
em discussdo era aproximadamente R$5,5 milhdes, sendo que a Companhia mantinha provisdes no
valor total e depositos judiciais de R$2,4 milhdes.

Trabalhista. O passivo contencioso trabalhista da Companhia em 30 de junho de 2008 estava estimado no
valor total de aproximadamente R$20,2 milhdes. Baseada nos historicos das agdes ja encerradas e na opinido
dos advogados externos, o risco de condenag@o estava estimado em aproximadamente R$5,7 milhdes, ja
provisionados sendo R$2,8 milhdes objeto de deposito judicial. A principal matéria questionada nessas agdes
versa sobre responsabilidade subsidiaria, ou seja, s3o ac¢les ajuizadas por empregados
autonomos/independentes que pleiteiam o reconhecimento do vinculo empregaticio com a Companhia. Os
demais pleitos referem-se a horas extras, equiparagao salarial, adicional de periculosidade, e salarios indiretos.
A Companhia entende que estes pleitos sdo usuais para as suas atividades.

Nos ultimos trés anos, o valor total aproximadamente gasto pela Companhia para encerramento das agdes foi
de R$0,6 milhdo, para um valor reclamado aproximado de R$4,3 milhdes.

Acoes Civeis. Em 30 de junho de 2008, a Companhia mantinha provisdo total de R$4,3 milhdes, para os
processos cujo desfecho é considerado como provavel perda, e depositos judiciais totais de R$0,4 milhdo,
para fazer face a perdas decorrentes de contingéncias de natureza civel, cujo montante em discussdo era de
aproximadamente R$23,6 milhdes. As agdes civeis se referem, quase que exclusivamente, a pedidos de
indenizacdo decorrentes de danos causados a terceiros em acidentes de transito, por clientes conduzindo
carros locados da Companhia. Geralmente englobam danos materiais, danos morais e, em alguns casos,
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pensdo mensal vitalicia por perda de capacidade laborativa ou alimentos e danos morais por falecimento de
ente familiar. Embora ndo seja responsavel pelos acidentes, a Companhia é muitas vezes demandada por ser a
proprietaria dos veiculos.

Cobertura de risco. A Companhia responde a processo administrativo instaurado pela SUSEP, atualmente em
fase de recurso administrativo para o Conselho de Recursos do Sistema Nacional de Seguros Privados, de
Previdéncia Privada Aberta e de Capitalizagdo, no qual é discutida uma multa no valor histérico de R$ 5,0
milhdes. Essa multa decorre de questionamento quanto as coberturas de riscos dos carros e de protecao
ampliada que compoem as tarifas de locag¢ao cobradas pela Companhia. A Companhia entende que a cobranca
dessas coberturas ¢ legitima e estd em linha com as praticas do setor. A defesa da Companhia ¢ baseada
também no fato de que tais cobrangas t€ém por contrapartida a renuncia ao direito patrimonial e transacionavel
de indenizacdo da Companhia, caso o consumidor lhe cause algum dano, bem como do direito de regresso
contra o consumidor, caso ela tenha de responder solidariamente com este perante danos causados a terceiros.
O recurso administrativo foi interposto em margo de 2008 e o recolhimento da multa encontra-se suspenso
por forca da liminar deferida em mandado de seguranga. Em caso de perda do processo na esfera
administrativa, cabera uma discussdo da matéria na esfera judicial. A Companhia, com base na opinido de
seus assessores legais e na Sumula 492 do STF, acredita que o éxito é possivel e, portanto ndo constituiu
provisdo para esse processo.

Marca Total Fleet. Em 2001, a empresa Fleet Car Rental Ltda. apresentou ao INPI oposi¢do aos pedidos de
registros da marca "Total Fleet", com base na anterioridade de uso do nome comercial e registro das marcas
“Fleet Car”. A Fleet Car Rental Ltda. questionou em juizo o uso do nome “Total Fleet”. O Tribunal de
Algada do Estado de Minas Gerais determinou a alteragdo do nome da Total Fleet, decisdo esta que transitou
em julgado. A Total Fleet ingressou com uma acdo rescisoria contra aquela decisdo, a qual encontra-se ainda
sub judice. Paralelamente, a Total Fleet ajuizou agdes pleiteando: (i) a declaragdo de que o registro da marca
“Fleet Car” ndo assegura direito de exclusividade da expressdo “Fleet”, agdo esta em que foi concedida a
tutela antecipada com respaldo no expresso reconhecimento do INPI de que a expressdo “Fleet” ndo é de uso
exclusivo da Fleet Car Rental Ltda, e (ii) declaragdo de que o nome empresarial da Fleet Car Rental Ltda. néo
confere exclusividade de uso da expressdo “Fleet”, acdo esta que aguarda decisdo. Em 11 de maio de 2007 foi
publicada sentenga pela 37* Vara Federal do Rio de Janeiro, declarando que a Fleet Car Rental ndo tem
direito de excluir o uso da expressdo “Fleet” por terceiros. Essa deciséo foi anexada aos outros processos em
tramite e a Companhia aguarda a decisdo final dos processos. Com base nessas informacdes e na opinido de
seus advogados, a Companhia entende ser remoto o risco de perder o direito ao uso do vocabulo “Fleet”
presentes em sua marca e razao social.

Outras Contingéncias. Ndo ha processo judicial ou administrativo relevante pendente contra a Companhia
envolvendo qualquer questdo ambiental.
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ADMINISTRACAO

A Companhia, nos termos do art. 8° de seu Estatuto Social, ¢ administrada por um Conselho de Administra¢do
e uma Diretoria.

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administragdo, em conformidade com o Estatuto Social, ¢ composto por 9 membros. A
Companhia ndo mantém qualquer contrato de prestacdo de servigo com qualquer membro do Conselho de
Administragdo que preveja a concessdo de beneficios apds o término de suas atividades como membros do
Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragdo da Companhia é convocado pelo Presidente do Conselho ou pela maioria
simples dos conselheiros, devendo ser convocado pelo menos uma vez a cada 3 meses, ¢ ¢ responsavel pela
determinag@o das diretrizes e politicas gerais para os negécios da Companhia, determinando, supervisionando
e monitorando as atividades dos Diretores, escolhendo auditores independentes e instituindo comités e
estabelecendo seus regimentos e competéncias.

Os Conselheiros sdo eleitos na assembléia geral ordinaria de acionistas para cumprir mandatos de um ano. Os
Conselheiros devem ser acionistas da Companhia. Os Conselheiros podem ser destituidos pelos acionistas a
qualquer tempo. As responsabilidades do Conselho de Administracdo incluem o estabelecimento das politicas
gerais da Companbhia, a eleicdo dos diretores, a supervisdo da Administragéo e a aprovagdo de determinadas
operagdes da Companhia. Atualmente, o Conselho de Administragdo tem a seguinte composigéo:

Nome Cargo Data da posse Prazo do mandato
José Salim Mattar Junior Presidente 08/04/2008 1 ano
Antonio Claudio Brandao Resende Vice-Presidente 08/04/2008 1 ano
Eugénio Pacelli Mattar Conselheiro 08/04/2008 1 ano
Flavio Brandao Resende Conselheiro 08/04/2008 1 ano
Aristides Luciano de Azevedo Newton Conselheiro 08/04/2008 1 ano
Wilson Nélio Brumer * Conselheiro 08/04/2008 1 ano
Oscar de Paula Bernardes Neto © Conselheiro 08/04/2008 1 ano
Stefano Bonfiglio” Conselheiro 08/04/2008 1 ano
Paulo Roberto Nunes Guedes” Conselheiro 08/04/2008 1 ano

" conselheiros independentes

Encontra-se a seguir sumario da experiéncia profissional e areas de especializagdo dos atuais conselheiros.
Exceto quando indicado diferentemente, o endereco comercial de cada conselheiro é Avenida Bernardo
Monteiro, n° 1563, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30150-902.

Os Srs. José Salim Mattar Jinior e Eugénio Pacelli Mattar sdo irmdos. Os Srs. Antoénio Claudio Brandao
Resende e Flavio Brandao Resende sdo irmaos. Os conselheiros José Salim Mattar Junior, Eugénio Pacelli
Mattar, Antonio Claudio Branddo Resende e Flavio Branddo Resende fazem parte do bloco de acionistas
controladores da Companhia.

José Salim Mattar Janior. O Sr. Mattar é Presidente do Conselho de Administragio e Presidente da Diretoria
da Companhia. O Sr. Mattar também ¢ presidente de todas as subsidiarias brasileiras da Companhia. Nasceu
em 28 de novembro de 1948. Formou-se em Administragdo de Empresas pela Fundacdo Mineira de Educagéo
e Cultura em 1976. Ocupou o cargo de gerente de uma empresa de mineragao de 1967 a 1971 e de uma rede
de supermercados de 1971 a 1973, ambas localizadas em Belo Horizonte, Minas Gerais, Brasil. Em 1973, aos
24 anos, ele foi um dos socios fundadores da Companhia e na data deste Prospecto detém 20,00% do seu
capital.

Anténio Claudio Brandao Resende. O Sr. Resende é Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e foi
Vice-Presidente administrativo da Companhia e de todas as subsidiarias brasileiras até 30 de maio de 2008.
Nasceu em 22 de dezembro de 1946. Ele se formou pela Unido de Negocios ¢ Administragdo em 1977 em
Administragdo de Empresas. Aos 18 anos fundou a Leva e Traz, uma empresa de entregas em Belo Horizonte,
Minas Gerais, Brasil. Em 1973, aos 27 anos, foi um dos socios fundadores da Companhia e na data do
prospecto detém 12,80% do seu capital.
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Eugénio Pacelli Mattar. O Sr. Mattar ¢ Conselheiro da Companhia, Vice-Presidente Executivo e Diretor do
aluguel de frotas da Companhia. O Sr. Mattar também ¢é Vice-Presidente de todas as subsidiarias brasileiras
da Companhia. Nasceu em 08 de janeiro de 1953. Formou-se em Engenharia Civil pela Universidade Federal
de Minas Gerais em 1975, onde também fez pos-graduacdo em Engenharia Economica em 1976. O Sr. Mattar
estudou Administracdo Geral e Financeira na Fundacdo Dom Cabral. E um dos socios fundadores da
Companhia e na data do prospecto detém 8,60% do seu capital.

Flavio Brandao Resende. O Sr Resende ¢é conselheiro da Companhia. Nasceu em 20 de junho de 1953.
Formou-se pela Escola de Engenharia Kennedy em 1980 em Engenharia Civil. Em 1973, aos 20 anos, foi um
dos socios fundadores da Companhia e na data do prospecto detém 8,60% do seu capital.

Aristides Luciano de Azevedo Newton. O Sr. Newton é Conselheiro da Companhia, Vice-Presidente da
Franchising Internacional e Franchising Brasil. Nasceu em 23 de setembro de 1944. Formou-se em
Administragdo de Empresas pela Unido de Negocios € Administragdo em 1973. Ocupou o cargo de gerente de
materiais e suprimentos na Construtora Mendes Junior de 1975 a 1983. Em 1983, aos 39 anos, iniciou as
atividades de franchising na Localiza.

Stefano Bonfiglio. O Sr. Bonfiglio ¢ conselheiro independente da Companhia desde 2000. Nasceu em 29 de
fevereiro de 1964. O Sr. Bonfiglio graduou-se pela Geogetown University em 1985 e cursou MBA na The
Wharton School of University of Pennsylvania em 1992. Em 1985, o Sr. Bonfiglio passou a trabalhar para
Bankers Trust Company de 1985 a 1990 e de 1992 a 1994, onde desempenhou diversas atividades, incluindo
atividades relacionadas a Structured/Acquisition Finance, Mergers & Acquisitions e Private Equity. Em 1995
até 2000 ele passou a trabalhar para DLJ Merchant Banking, a subsidiaria de private equity de Donaldson,
Lufkin & Jenrette, com base em Nova York e Londres. Atualmente o Sr. Bonfiglio reside em Londres e é
socio fundador da Stirling Square Capital Partners, uma firma de private equity sediada em Londres
especializada em aquisi¢des (“buy-outs”) na Europa.

Wilson Nélio Brumer. O Sr. Brumer ¢ conselheiro independente da Companhia. Nasceu em 10 de setembro de
1948. O Sr. Brumer formou-se em Administragdo de Empresas pela FUMEC/MG em 1975 e participou de
diversos cursos de aperfeigoamento no Brasil e no exterior. Atualmente ¢ Presidente do Conselho de
Administragdo da Light, e membro dos Conselhos da CEMIG e Usiminas. Ele foi presidente de empresas
como Acesita, CVRD, Companhia Sidertrgica de Tubardo. Foi ainda presidente do Conselho de
Administragdo da BHP BILLITON no Brasil, da Agominas, da CEMIG, além de presidente do Instituto
Brasileiro de Siderurgia — IBS. Foi também Secretario de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais e
atualmente, ¢ Sénior Partner da empresa Winbros Participacdes, Gestdo e Empreendimentos.

Oscar Bernardes. O Sr. Bernardes é conselheiro independente da Companhia. Nasceu em 05 de agosto de
1946. O Sr. Bernardes ¢ formado em Quimica pela Universidade Federal do Rio de Janeiro em 1969. Foi
Presidente do Conselho Consultivo da Telesystem International Wireless, presidente da Bunge International
de 1996 a 1999 e Sécio-Diretor da Booz-Allen & Hamilton. Atualmente é socio-diretor da Integra Associados
Reestruturagdo Empresarial, presidente do Conselho Consultivo da Booz-Allen no Brasil e membro do
Conselho de Administragdo de diversas empresas no Brasil e no exterior, incluindo Suzano Bahia Sul S.A.,
Gerdau S.A., Metalurgica Gerdau, Satipel Industrial S.A., Grupo RBS, S2o Paulo Alpargatas S.A., Delphi
Corporation nos Estados Unidos e Johnson Electric em Hong-Kong.

Paulo Roberto Nunes Guedes. O Sr. Paulo Guedes é conselheiro independente da Companhia desde 2005.
Nasceu em 24 de agosto de 1949. Obteve os titulos de mestre (1977) e de Ph.D. (1979) em Economia pela
The University of Chicago. Foi professor da Escola de Pds-graduagdo em Economia da Fundagdo Getulio
Vargas de 1979 a 1997, professor de Economia da Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro e de
Macroeconomia do Instituto de Matematica Pura e Aplicada de 1979 a 1997. Foi diretor executivo do
Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais - IBMEC, cargo que manteve de 1983 a 1999. E um dos
fundadores da referida faculdade. Foi socio fundador do Banco Pactual S/A. Foi colunista especializado na
Folha de Sdo Paulo, no jornal O Globo e na Revista Exame. Atualmente ¢ diretor executivo e um dos socios
da Fiducia Asset Management S.A.
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Diretoria
A Diretoria ¢ composta por 4 a 5 membros, eleitos ¢ destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragdo, sendo um Diretor Presidente, dois Diretores Vice-Presidentes, um Diretor de Finangas e de
Relagdes com Investidores, e o quinto, se eleito, Diretor Vice-Presidente ou Diretor sem designagdo
especifica, todos com mandato unificado de 1 ano, permitida a reeleicdo. Nos termos do Estatuto Social da
Companhia. [Atualmente um dos cargos de Diretor Vice-Presidente encontra-se vago temporariamente até
que a sua nomeagao seja efetivada em reunido do Conselho de Administracao].

A Diretoria da Companhia ¢ responsavel pela administragdo cotidiana e pela implementacdo das diretrizes e
politicas gerais estabelecidas pelo conselho de administracdo da Companhia. As atribui¢des da Diretoria
incluem a supervisdo do cumprimento da legislagio aplicavel e das deliberagdes adotadas durante as
assembléias de acionistas e reunides do Conselho, conselheiros administrando os negdcios ¢ atividades da
Companhia, preparando o orcamento anual ¢ monitorando sua implementagdo apés a aprovagdo pelo
Conselho de Administragao.

A Diretoria de Rela¢des com Investidores da Companhia esta localizada na Cidade de Belo Horizonte, Estado de
Minas Gerais, na Avenida Bernardo Monteiro, n° 1563. O responsavel por essa Diretoria ¢ o Sr. Roberto Antonio
Mendes. O telefone do departamento de relagdes com investidores da Companhia € (31) 3247-7039, e o endereco
de correio eletrdnico ¢é ri@localiza.com. O site da Companhia na Internet é www.localiza.com

A Diretoria da Companhia ¢ atualmente composta por 3 diretores, a seguir:

Nome Cargo Data da posse Prazo do mandato
José Salim Mattar Jinior Presidente 27/02/2008 1 ano
Eugénio Pacelli Mattar Vice-Presidente 27/02/2008 1 ano
Diretor de Finangas e de Relagdes 27/02/2008 1 ano

Roberto Anténio Mendes .
com Investidores

Encontra-se a seguir sumario da experiéncia profissional e areas de especializacdo do atual diretor. Para
informagdes sobre os Srs. José Salim Mattar Janior e Eugénio Pacelli Mattar, Vide “Conselho de
Administracdo”. Exceto quando indicado diferentemente, o endereco comercial de cada diretor é Avenida
Bernardo Monteiro, n° 1563, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, CEP 30150-902.

Roberto Antonio Mendes. O Sr. Mendes é Diretor de Finangas e de Relagdes com Investidores (CFO) da
Companhia, onde ingressou em 1985. Formado em Administragdo de Empresas e Ciéncias Contabeis pela
UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais. Iniciou sua carreira como auditor externo na
PricewaterhouseCoopers ¢ KPMG e posteriormente exerceu cargos de controller em empresas dos grupos
Vale do Rio Doce (abril de 1976 a outubro de 1979) e Mendes Junior de outubro (1979 a outubro de 1985).

Titularidade de Ac¢des

[A tabela abaixo indica as participagdes detidas direta ou indiretamente pelos Conselheiros e Diretores no
capital da Companhia na data deste Prospecto:

Administrador Quantidade Participacdo %
José Salim Mattar Janior 40.348.315 20,003
Anto6nio Claudio Branddo Resende 25.825.336 12,803
Eugénio Pacelli Mattar 17.351.363 8,602
Flavio Brandao Resende 17.351.364 8,602
Aristides Luciano de Azevedo Newton 14.101 0,007
Stefano Bonfiglio 1 0,000
Paulo Roberto Nunes Guedes 1 0,000
Wilson Nélio Brumer 1 0,000
Oscar de Paula Bernardes Neto 15.001 0,007
Total 100.905.483 50,026
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Em maio de 2007, o Sr. José Salim Mattar Junior, acionista membro do bloco de controle da Companbhia,
entdo detentor de 30.262.911 agdes ordinarias, representativas de 15% do capital social da Companbhia,
adquiriu de Antonio Claudio Brandao Resende, Eugénio Pacelli Mattar e Flavio Branddo Resende, acionistas
controladores da Companhia, a¢des representativas de 5% do capital social da Companhia, passando a deter
40.348.315 agodes.]

Remuneracdo

De acordo com a Lei 6.404/76, é responsabilidade da Assembléia Geral fixar anualmente o montante global
de remunera¢do dos membros do Conselho de Administragdo ¢ da Diretoria. De acordo com o Estatuto
Social, a Assembléia Geral da Companhia é competente pela determinagdo do montante global devido aos
Administradores a titulo de remuneracdo, cabendo ao Conselho de Administragdo da Companhia distribui-lo
de maneira individual entre os seus membros e os da Diretoria.

O valor da remuneragdo global da Administracdo para o periodo compreendido entre a assembléia geral
extraordinaria de 2008 e a assembléia geral a realizar-se em 2009 foi fixado no montante de até R$11,0
milhdes.

Conforme alteragdo no Estatuto Social aprovada pela Assembléia Geral Extraordinaria do dia 4 de abril de
2005, os administradores da Companhia poderao, se atribuido por Assembléia Geral, ter uma participagdo nos
lucros correspondente a um décimo dos lucros do exercicio, limitada & remuneragdo anual global dos
administradores. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo, os prejuizos
acumulados, se houver, ¢ a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuic¢do social sobre o lucro.

E condigdo para pagamento de tal participagdo a atribuigdo aos acionistas do dividendo obrigatério. Sempre
que for levantado balango intermediario e com base nele forem pagos dividendos intermedidrios em valor ao
menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com o Estatuto
Social da Companhia, o Conselho de Administragdo podera deliberar, ad referendum da Assembléia Geral, o
pagamento de uma participag@o intermediaria nos lucros aos administradores.

Programa de Opcéo de Compra de A¢es

Para informacdes a respeito do plano de opc¢ao de compra de agdes da Companhia, ver “Programa de Opgao de
Compra de Ag¢des”, deste Prospecto.

Conselho Fiscal

A legislagdo societaria brasileira exige que a Companhia tenha conselho fiscal de funcionamento permanente ou
apenas nos exercicios sociais em que for instalado por solicitagdo de acionistas. O Estatuto Social prevé a
instituicdo de conselho fiscal ndo permanente. O conselho fiscal é orgdo separado, independente da
administracdo ¢ dos auditores independentes da Companhia. As responsabilidades principais do conselho fiscal
sdo fiscalizar os atos dos administradores, opinar sobre determinadas propostas dos 6rgdos de administragdo a
serem submetidas a assembléia geral para deliberacdo, examinar as demonstragdes contabeis da Companhia e
denunciar aos orgios de administragdo e a assembléia geral os erros, fraudes ou crimes de que tiverem
conhecimento.

Os membros do conselho fiscal, quando instalado, serdo eleitos durante as assembléias gerais ordinarias de
acionistas para cumprir mandatos de um ano, podendo ser reeleitos. Os mandatos dos membros do conselho
fiscal da Companhia expiram na assemblé€ia geral ordinaria subseqiiente. Pela Lei 6.404/76, o conselho fiscal
ndo pode incluir membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, ou ainda empregados da
Companhia ou conjuge ou parente até terceiro grau de qualquer membro da Administracao.

Contrato entre a Companhia e Administradores
A Companhia ndo celebrou contratos com seus Administradores. A Companhia é parte de um contrato com a
Locapar, sociedade controlada pelos Fundadores. Em 20 de maio de 2005, a Locapar cedeu parte substancial

dos direitos relativos ao referido contrato para os socios Fundadores, que assumiram a totalidade das
obrigacdes pecuniarias supracitadas. Ver “Operac¢fes com Partes Relacionadas”.

106



Localiza

INFORMAGCOES SOBRE OS TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS EMITIDOS

Titulos e Valores Mobiliarios Emitidos

Cotagdo das A¢des Ordinarias na BOVESPA.

As agdes da Companhia sdo cotadas na BOVESPA sob os codigo “RENT3”. Para maiores informagdes sobre
a negociacao das A¢des na BOVESPA, consulte uma sociedade corretora de valores mobiliarios autorizada a

operar na BOVESPA.

Em 30 de junho de 2008, a Companhia possuia 2.167 acionistas, incluindo os acionistas fundadores. Ver
“Descrigdo do Capital Social e Dividendos - Dividendos”.

A tabela abaixo apresenta, nos periodos indicados, os pregos de venda maximos, médios e minimos, em Reais
das agdes de emissdo da Companhia na BOVESPA.

Valor por acdo ordinaria Média de acdes ordinarias
negociadas por dia
(Em R$) (Em R$)
Méximo Médio Minimo
2005 (%) (**) ... 9,14 5,48 337 4.164
2006 (**)..... 20,53 13,78 8,85 10.507
2007 e 23,81 19,62 14,98 13.418
1° semestre de 2008 22,55 18,15 14,84 9.115

FONTE: Economatica, ajustado pelo pagamento de dividendos e JCP.

Valor por acédo ordinaria Média de agdes ordinarias
negociadas por dia
(Em R$) (Em R$)
Méximo Médio Minimo

2005 (**)

Segundo Trimestre ............ 3,87 3,58 3,37 2.830
Terceiro Trimestre. . 5,85 4,73 3,80 2.937
Quarto Trimestre ............... 9,14 7,20 5,51 6.084
2006 (**)

Primeiro Trimestre 12,54 11,12 8,85 7.020
Segundo Trimestre 16,06 12,83 10,39 15.064
Terceiro Trimestre. . 15,16 13,88 12,78 8.386
Quarto Trimestre ............... 20,53 17,45 14,47 11.760
2007

Primeiro Trimestre (**).... 21,74 19,63 15,88 13.115
Segundo Trimestre ... 23,17 21,01 19,23 13.840
Terceiro Trimestre. . 23,81 19,40 15,44 13.546
Quarto Trimestre............... 21,69 18,37 14,98 13.150
2008

Primeiro Trimestre............ 19,97 17,08 14,84 10.218
Segundo Trimestre............ 22,55 19,19 16,58 8.047

FONTE: Economatica, ajustado pelo pagamento de dividendos e JCP.

(*) As Agdes ndo foram negociadas em todos os dias de pregdo da BOVESPA.

(**) Em abril de 2007 ocorreu desdobramento das agdes representativas do Capital Social a razdo de duas novas agdes adicionais para
cada uma existente. Para fins de comparagdo, os valores por a¢do ordinaria em 2005, 2006 e no primeiro trimestre de 2007 consideram
estes desdobramentos.

Debéntures

A Companhia realizou trés emissdes publicas de debéntures de longo prazo realizadas para atender as suas
necessidades de fluxo de caixa.

1* emissdo
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Em 17 de maio de 2005, a Companhia registrou a emissdo de 35.000 debéntures junto a CVM, com
liquidagéo financeira liquida de R$350,0 milhdes em 20 de maio de 2005.

As debéntures sdo simples, ndo conversiveis em ac¢des, nominativas e escriturais, série Gnica, com valor
nominal unitario de R$10,0 mil na data de sua emissdo, qual seja, 1° de abril de 2005. O prazo ¢é de 5 anos
para o principal, com pagamentos semestrais de juros equivalentes a 108,5% do CDI.

Essa emissdo de debéntures impde, ainda, a hipotese de vencimento antecipado na ocorréncia de qualquer
alteracdo na composi¢do societaria que venha a resultar na perda, transferéncia ou alienacdo do Poder de
Controle da Emissora pelos Fundadores da Emissora. Em Assembléia Geral de Debenturistas, realizada em 20
de outubro de 2006, os debenturistas aprovaram a alteracdo da alinea “d” da clausula 4.13 da Escritura da 1*
Emissdo de Debéntures, de forma a redefinir que o poder de controle é caracterizado pela obten¢do da maioria
absoluta dos votos de acionistas presentes nas trés ultimas Assembléias Gerais, ainda que os socios
fundadores ndo sejam titulares das acdes que lhes assegurem a maioria absoluta do capital votante.

Em Assembléia Geral de Debenturistas, realizada em 4 de outubro de 2007, os debenturistas aprovaram a
alteragdo da clausula 4.11.1 da Escritura da 1* Emissdo de Debéntures, de forma a permitir o resgate
antecipado facultativo das debéntures.

2% emissao

Em 10 de julho de 2007, a Companhia registrou o seu Primeiro Programa de Distribui¢do de Debéntures junto
a CVM, no montante total de R$500,0 milhdes.

Adicionalmente, nesta mesma data, a Companhia registrou a emissdo de 20.000 debéntures junto a CVM,
com liquidag@o financeira liquida de R$200,0 milhdes em 12 de julho de 2007, referentes a 1* emissdo no
ambito do Primeiro Programa de Distribuicdo de Debéntures.

As debéntures sdao simples, ndo conversiveis em ac¢des, nominativas e escriturais, série Unica, com valor
nominal unitario de R$10 mil na data de sua emissdo, qual seja, 2 de julho de 2007. O prazo é de 7 anos, com
amortizagdes no 5°, 6° e 7° anos e pagamentos semestrais de juros equivalentes a CDI + 0,44% a.a.

Essas debéntures estdo sujeitas a resgate antecipado total ou parcial a partir do 36° més apos a data de
emissdo, com pagamento do prémio de 1%, proporcional ao periodo entre a data de resgate e o vencimento
final, calculado conforme férmula estipulada na escritura das debéntures.

Essa emissdao de debéntures impde, ainda, certas hipoteses de vencimento antecipado, tais como: (a) a
incorporacdo, fusdo ou cisdo da Companhia, salvo se nos termos do artigo 231 da Lei das Sociedades por
Acgdes; (b) rebaixamento pela Standard & Poors do rating da Emissdo em duas ou mais notas na classificagdo
de risco, em escala nacional, em relagdo a concedida na Data de Emissdo, em virtude de qualquer alteragdo na
composicdo societaria que venha a resultar na perda, transferéncia ou alienagdo do poder de controle da
Companhia pelos socios fundadores.

Tanto a 1* emissdo quanto a 2* possuem certas hipoteses de vencimento antecipado, que contemplam: (a)
pedido ou decretagdo de faléncia; (b) questdes relacionadas a inadimpléncia em valor individual ou agregado
igual ou superior a R$10,0 milhdes para a 1* emissdo e R$25,0 milhdes para a 2* emissdo; (c) redugdo de
capital da Companhia e/ou recompra de suas proprias acdes para cancelamento, exceto se previamente
autorizadas pelos Debenturistas; e (d) ndo-manutengdo de indices financeiros apurados trimestralmente, com
base nas informacdes financeiras trimestrais consolidadas da Companhia: (i) o indice obtido da divisdo da
Divida Liquida pelo EBITDA ajustado (Vide se¢do “Endividamento e obrigagdes contratuais™ deste Prospecto) néo
devera ser superior a 2,75 para a 1* emissdo ¢ 3,25 para a 2* emissdo; e (ii) o indice obtido da divisdo entre
EBITDA ajustado pelas Despesas Financeiras Liquidas, ndo devera ser inferior a 2,50 para a 1* emissdo e
2,00 para a 2* emissao.
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As despesas incorridas com as duas emissdes de debéntures, incluindo taxas, comissdes e outros custos,
totalizaram R$5,0 milhdes, e foram classificadas como despesas pagas antecipadamente, sendo amortizadas
linearmente pelo periodo total da divida. Em 30 de junho de 2008, o valor a ser amortizado era de R$2,3
milhdes, sendo R$965 mil classificados na rubrica de outros ativos circulantes.

3% emissdo

Em 22 de agosto de 2008 a Companhia celebrou a escritura da 3" emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, em série Unica, de lote unico e indivisivel e da espécie de garantia flutuante, no
montante total de R$300,0 milhdes. O prazo de vencimento sera de 3 anos e a Debénture serd remunerada a
taxa do Certificado de Depdsito Interfinanceiro - CDI, acrescido de spread de 1,80% a.a.. A emissdo serd na
condigdo de garantia firme de subscri¢do pelo Banco Bradesco BBI S.A., com pagamento semestral de juros e
amortizagdo do principal no vencimento. Sera permitida a realizagdo de resgate antecipado (“call”) a partir do
12° més, sem prémio. Os recursos captados pela emissdo serdo utilizados para alongar o perfil da divida por
meio da liquidagdo de Notas Promissorias Comerciais (Vide segdo “Endividamento e obrigacdes contratuais”
deste Prospecto) emitidas pela Companhia em 7 de marg¢o de 2008, no montante de R$300,0 milhdes e estao
incluidos no valor de R$530,4 milhdes referentes a empréstimos e financiamentos de curto prazo. Essa
emissdo possui as mesmas hipdteses de vencimento antecipado da 2* emissdo de Debéntures.
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OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS

Em 14 de marco de 2005, a Localiza, a Total Fleet ¢ a Prime, na qualidade de cedentes, ¢ a Locapar,
sociedade controlada pelos Fundadores, na qualidade de cessionaria, celebraram um contrato através do qual
as cedentes cederam e transferiram a Locapar a totalidade dos direitos decorrentes dos processos judiciais de
natureza fiscal e previdenciaria em que sdo autoras, envolvendo valor de R$235,9 milhdes naquela data. Em
contrapartida, a Locapar assumiu todas as obrigagdes pecunidrias incidentes sobre os processos judiciais,
incluindo honorarios advocaticios, corre¢cdo ou revisdo monetaria, despesas, custas processuais, depositos
judiciais e extrajudiciais, multas ou outras penalidades. As cedentes comprometeram-se a dar prosseguimento
aos processos judiciais, fornecendo aos advogados constituidos para o patrocinio das causas, todos os
documentos e informagdes relevantes a condugdo dos processos e obtencao de decisdes finais favoraveis.

Adicionalmente, observado o interesse no aproveitamento e compensagdo de créditos, as cedentes
comprometeram-se a utilizar os créditos auferidos nos processos judiciais para fins de compensagdo com
obrigacdes fiscais e, posteriormente, repassar a cessionaria os valores correspondentes ao beneficio obtido na
compensa¢do, deduzida uma taxa de administragdo de 3% do valor dos direitos auferidos nos processos
judiciais que tenham sido efetivamente recebidos ou aproveitados mediante compensacdo com obrigagdes
fiscais. Em 20 de maio de 2005, a Locapar cedeu a totalidade dos direitos para os socios Fundadores, que
assumiram a totalidade das obriga¢des pecuniarias supracitadas.

No curso normal dos negocios, a Companhia e suas subsididrias prestam avais e fiangas em empréstimos e
financiamentos firmados pela Companhia e vice-versa. Em 30 de junho de 2008, o montante total de
obrigacdes garantidas por avais, fiangas e notas promissorias somava R$562,7 milhdes (R$122,4 milhdes em
30 de junho de 2007) entre Localiza e Total Fleet. Existem também avais entre empresas nas contratagdes de
fiangas bancarias em processos judiciais que montam em R$9,6 milhdes (R$17,7 milhdes em 30 de junho de
2007). Ndo ha garantias prestadas pela Companhia ou pelas subsidiarias da Companhia em empréstimos,
financiamentos ou outras obriga¢des destas ndo divulgadas nas demonstragdes financeiras ou informagdes
financeiras trimestrais da Companhia. Nao obstante, os Fundadores, acionistas controladores da Companbhia,
prestavam usualmente avais em contratos celebrados pela Companhia e suas subsidiarias. Esta situacdo
deixou de ser praticada a partir do momento que a Companhia abriu seu capital em 2005. Em 31 de dezembro
de 2007, algumas operagdes de fianca e a operagdo de leasing da aeronave, remanesciam com aval de
fundadores e o montante total destas obrigagdes garantidas por avais dos acionistas fundadores somava R$2.,6
milhoes.

Em 5 de outubro de 2006, foi firmado contrato de mutuo, com aditivos posteriores, entre a Prime ¢ a
Companhia no qual a Prime repassou a Companhia o valor total de R$16,8 milhdes. O contrato tem prazo de
dois anos, renovavel automaticamente, com remuneragdo pro-rata-temporis pela variagdo do CDI acrescida
de 1% a.m. O pagamento dos juros ocorrera juntamente com o principal. Em 30 de junho de 2008, o saldo
desta operagdo era de R$20,6 milhdes (R$19,3 milhdes em 30 de junho de 2007).
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DESCRICAO DO CAPITAL SOCIAL E DIVIDENDOS

Esta se¢do apresenta breve sumario de disposigdes relevantes do Estatuto Social, da Lei 6.404/76 e dos atos
normativos expedidos pela CVM. Esse sumario ndo tem por objetivo ser completo e faz referéncia ao Estatuto
Social, a Lei 6.404/76 e aos regulamentos e normas da CVM. O Estatuto Social € o principal documento que
rege a Companhia.

Em 7 de abril de 2005 a Companhia celebrou “Contrato de Participacdo no Novo Mercado” com a
BOVESPA. Esse contrato entrou em vigor em 20 de maio de 2005. Enquanto estiver listada no Novo
Mercado, a Companhia ndo podera emitir agcdes preferenciais. Para sair do Novo Mercado, a Companhia deve
realizar oferta publica para a aquisi¢ao das agdes ordinarias de sua emisséo.

Geral

Em 24 de setembro de 1973 a Companhia foi constituida na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais. A Companbhia esta registrada na Junta Comercial do Estado de Minas Gerais sob o n° 3130001144-5 e
como companhia aberta na CVM sob n° 01973-9, desde 6 de maio de 2005.

O capital social da Companhia corresponde a R$199,6 milhdes, dividido em 201.708.000 a¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal, apos desdobramento de a¢des aprovado em que se divide o capital social da
Companhia a razdo de 2 novas agdes para cada uma existente, aprovado em Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 24 de abril de 2007.

O capital social da Companhia ¢ dividido somente em agdes ordinarias. O Estatuto Social autoriza o Conselho
de Administragdo a aumentar o capital social da Companhia por meio da emissdo de até 43.962.000 agdes
ordindrias sem necessidade de reforma estatutdria. Para cada aumento de capital que exceder o valor
autorizado, sera exigida a aprovag@o dos acionistas reunidos em assembléia geral.

Capital Social

[Nosso capital social € composto exclusivamente por agdes ordindrias. A tabela abaixo relaciona os principais
acionistas na data deste Prospecto e suas respectivas participagdes:

Acionistas Quantidade de Acbes (%)
José Salim Mattar Junior 40.348.315 20,003
Antdnio Claudio Brandao Resende 25.825.336 12,803
Eugénio Pacelli Mattar 17.351.363 8,602
Flavio Brandao Resende 17.351.364 8,602
Aristides Luciano de Azevedo Newton 14.001 0,007
Stefano Bonfiglio 1 0,000
Paulo Roberto Nunes Guedes 1 0,000
Wilson Nélio Brumer 1 0,000
Oscar de Paula Bernardes Neto 15.001 0,007
Acodes em tesouraria 1.884.000 0,862
Outros acionistas 98.918.617 49,114
Total 201.708.000 100%0]

Acordo de Acionistas

Até a data do presente Prospecto ndo havia qualquer acordo firmado entre os acionistas da Companbhia.
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AcOes em Tesouraria

Em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 18 de dezembro de 2007, foi aprovada a
autorizagdo para a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria e posterior
alienagfo, sem reducdo do capital social. O objetivo da Companhia na operagdo ¢ maximizar a geragdo de
valor para o acionista ¢ atender seus interesses tendo em vista o valor de cotagdo das a¢des da Companhia na
BOVESPA. A quantidade de ag¢des a ser adquirida ¢ de até 4.500.000, sendo de 365 dias o prazo maximo para
a realizacdo da operacdo. Entre os dias 1° € 24 de janeiro de 2008 ¢ em julho de 2008, a Companhia adquiriu o
total de 1.884.000 agdes.

Desdobramento de ac¢Ges

Em Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2007, foi aprovado o desdobramento de
acdes representativas do capital social a razdo de duas novas agdes adicionais para cada uma existente. Dessa
forma, o capital social que era dividido em 67.236.000 ac¢des ordinarias nominativas passa a ser dividido em
201.708.000 agdes ordindrias nominativas, mantendo-se os direitos integrais das acdes desdobradas. Em
fun¢do desse desdobramento, o capital autorizado passou de 14.654.000 agdes para 43.962.000 agdes
ordinarias nominativas.

Objeto Social

Segundo o art. 3° do Estatuto Social, a Companhia tem por objeto o aluguel de carros e a gestdo de
participagdes societarias no Brasil e no exterior.

Conselheiros

O Estatuto Social prevé que o Conselho de Administragcdo deve ser composto por 9 conselheiros. O nimero
exato de conselheiros ¢ estabelecido em assembléia geral pelo voto de acionistas detentores da maioria das
acdes ordinarias da Companhia.

Os conselheiros sdo eleitos em assembléia geral ordinaria. A Lei 6.404/76 permite a adog@o do processo de
voto multiplo na elei¢do dos membros do Conselho de Administragdo, mediante requerimento de acionistas
que representem no minimo 0,1 (um décimo) do capital social da Companhia. Se os acionistas ndo solicitarem
o voto multiplo, os conselheiros serdo eleitos pela maioria dos acionistas detentores das agdes ordindrias da
Companhia. Além disso, acionistas que detiverem, individualmente ou em conjunto, 15% ou mais das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia terdo o direito de escolher um conselheiro. Os conselheiros possuem
mandato unificado de 1 ano.

Segundo a Lei 6.404/76, cada conselheiro deve deter, no minimo, uma a¢do da Companhia. Nao ha idade para
aposentadoria compulséria dos Conselheiros.

De acordo com art. 9°, paragrafo 4° do Estatuto Social, o membro do Conselho de Administragdo ou suplente
devera ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembléia Geral, quem: (i) atuar
como administrador, conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado, funcionario ou
prestador de servigos em sociedades que se envolvam em atividades de aluguel de carros, aluguel de frotas de
carros, leasing de carros ou frotas de carros, comercializagdo de carros, montagem de automodveis ou
quaisquer outras atividades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de Administra¢do ou suplente ndo
podera exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de
impedimento.

Segundo as Regras do Novo Mercado, no minimo 20% dos membros do Conselho de Administragdo deverdo
ser conselheiros independentes.

Direitos das Acoes Ordinarias

Cada agdo ordinaria da Companhia confere ao seu detentor o direito de um voto em qualquer assembléia geral
ordindria ou extraordinaria de acionistas da Companhia.
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Os detentores de ac¢des ordindrias tém direito ao recebimento de dividendos ou outras distribuigdes feitas pela
Companhia a seus acionistas de forma proporcional as suas respectivas participagdes no total das acdes de
emissdo da Companhia. Adicionalmente, em caso de liquidagdo da Companhia, os detentores de agdes
ordinarias terdo direito ao rateio dos ativos remanescentes da Companhia apds o pagamento de todos os
passivos na propor¢do de suas respectivas participagdes no total das agdes de emissdo da Companhia. Os
detentores das agdes ordinarias da Companhia ndo sdo responsaveis por futuras chamadas de capital por parte
da Companbhia.

De acordo com a Lei 6.404/76, o estatuto social e as deliberagdes aprovadas em assembléia geral de sociedade
por agdes ndo poderdo privar os acionistas dos seguintes direitos:

° participar da distribui¢do de lucros;

) participar do acervo da Companhia, em caso de liquidagao;

° fiscalizar, na forma prevista em lei, a gestdo dos negocios sociais;

° preferéncia para subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo, exceto em

algumas circunstancias especificas nos termos da legislagdo brasileira, descritas em “Direito de Preferéncia”; e

° retirar-se da Companhia nas hipdteses indicadas na Lei 6.404/76, conforme descrito em “Direito de
Retirada e Reembolso”.

Em conformidade com o contrato entre a Companhia e a BOVESPA com respeito a listagem das a¢des no
Novo Mercado, ¢ vedado a Companhia emitir agdes sem direito a voto ou com direitos restritos de voto, a
menos que antes ela seja excluida do Novo Mercado.

Destinacéo dos Resultados do Exercicio

De acordo com a Lei 6.404/76, a Companhia deve primeiro deduzir dos resultados do exercicio os prejuizos
acumulados nos exercicios sociais anteriores € a provisao para imposto de renda e contribui¢des sociais. Apos
tais dedugdes, a Companhia deve aplicar o saldo remanescente para o pagamento das quantias destinadas as
participagdes dos funcionarios nos lucros da Companhia. Lucro liquido é definido como o resultado do
exercicio que remanescer apos tais dedugdes.

Destinacéo do Lucro Liquido

Em cada assembléia geral ordindria de acionistas, serd exigido que o Conselho de Administracdo recomende
como os lucros liquidos do exercicio social precedente deverdo ser destinados. Tal destinacdo estd sujeita a
deliberagdo por parte dos acionistas da Companhia. Os lucros liquidos podem ser destinados as reservas de
lucros e/ou ao pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio.

Reservas de Lucros

A conta de reserva de lucros da Companhia é composta por reserva legal e reserva de retengdo de lucros. O
saldo das reservas de lucros ndo podera ultrapassar o capital social da Companhia, e qualquer excedente com
base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei n°6.404/76 deve ser
capitalizado ou distribuido como dividendo. A Companhia ndo possui outras reservas de lucros.

Reserva Legal. Nos termos da Lei 6.404/76 e do Estatuto Social, a Companhia deve destinar 5% do lucro
liquido de cada exercicio social para a reserva legal. A reserva legal ndo poderd exceder 20% do capital
integralizado da Companhia. Ademais, a Companhia podera deixar de destinar parcela do lucro liquido para a
reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder de trinta por cento do capital social. Em 30 de junho de 2008, o saldo da reserva legal da Companhia
era de R$26,2 milhdes.
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Reserva Estatutaria. Nos termos da Lei 6.404/76, o Estatuto Social pode criar reservas, desde que determine a
sua finalidade, o percentual dos lucros liquidos a ser destinado para essas reservas ¢ o valor maximo a ser
mantido em cada reserva estatutaria. A destinagdo de recursos para tais reservas ndo pode ser aprovada em
prejuizo do dividendo obrigatorio. Ver “Dividendos e Politica de Dividendos” abaixo. O Estatuto Social prevé
que a Companhia podera manter reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansdo”, que tera
por fim assegurar recursos para financiar aplica¢des adicionais em ativos operacionais e serd formada com até
75% do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias, ndo podendo essa reserva
ultrapassar o valor do capital social. Em 30 de junho de 2008, o saldo da reserva de expansdo era de R$106,5
milhoes.

Reserva para Contingéncias. Nos termos da Lei 6.404/76, o lucro liquido da Companhia pode ser destinado
para a reserva para contingéncias com o objetivo de compensar qualquer diminuigdo futura nos lucros em
razdo de futura perda provavel. A reserva devera ser revertida no exercicio em que deixarem de existir as
razdes que justificaram a sua constitui¢do ou em que ocorrer a perda.

Reserva de Retencdo de Lucro. Nos termos da Lei 6.404/76, os acionistas da Companhia poderdo deliberar,
em assembléia geral, a retencdo de parte do lucro liquido para ser utilizado em investimentos da Companbhia.
O valor retido deve ser utilizado em investimentos conforme or¢gamento de capital aprovado pela assembléia
geral. O orcamento deve ser revisado anualmente, quando tiver duragdo superior a um exercicio social. A
retengdo de lucros ndo podera ser aprovada em prejuizo da distribui¢do do dividendo obrigatério.

Reserva de Lucros a Realizar. Nos termos da Lei 6.404/76, quando o dividendo obrigatoério ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a assembléia geral de acionistas podera, por proposta da
Administragdo, destinar o excesso & constituicdo de reserva de lucros a realizar. Para fins de constitui¢do da
reserva de lucros a realizar, considera-se realizada a parcela do lucro liquido que exceder a soma do resultado
liquido positivo da equivaléncia patrimonial com o lucro, ganho ou rendimento, em operagdes cujo prazo de
realizagdo financeira ocorra apds o término do exercicio social seguinte. A reserva de lucros a realizar
somente podera ser utilizada para pagamento do dividendo obrigatdrio. Os lucros registrados na reserva de
lucros a realizar, quando realizados e se ndo tiverem sido absorvidos por prejuizos em exercicios
subseqiientes, deverdo ser acrescidos ao primeiro dividendo obrigatorio apos a realizagao.

Dividendos e Politica de Dividendos

A Lei 6.404/76 exige que a Companhia realize assembléia geral de acionistas até o dia 30 de abril de cada
ano, na qual o dividendo anual podera ser declarado. Adicionalmente, dividendos intermediarios poderdo ser
declarados pelo Conselho de Administragao ad referendum da assembléia de acionistas.

A Lei 6.404/76 estabelece o direito dos acionistas ao recebimento, a titulo de dividendo obrigatorio, em cada
exercicio social, da quantia de lucros determinada em seu estatuto social, ou se ndo houver nenhuma
determinagdo dessa natureza no estatuto social, de 50% do lucro liquido ajustado do exercicio social,
acrescido da reversao da parcela realizada dos lucros anteriormente registrados na reserva de lucros a realizar,
se ndo absorvidos por prejuizos.

Entende-se por lucro liquido ajustado a quantia correspondente ao lucro liquido do exercicio menos (i) as
quantias destinadas as reservas legal e para contingéncias, mais (ii) a reversdo da reserva para contingéncias.
O pagamento do dividendo assim apurado podera ser limitado ao montante realizado do lucro liquido, desde
que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar.

Dividendos podem ser distribuidos a partir dos lucros liquidos do exercicio social relevante, lucros
acumulados e reservas de lucros. Além disso, quaisquer lucros liquidos ndo destinados as reservas de lucros
devem ser distribuidos como dividendos.

Nos termos da Lei 6.404/76, os dividendos devem ser pagos a pessoa que, na data do ato de declaragdo do
dividendo, estiver inscrita como proprietaria ou usufrutuaria da a¢do no prazo de 60 dias apos a declaragdo do
dividendo, a menos que a deliberagdo dos acionistas determine outra data de pagamento que, em qualquer
caso, devera ocorrer antes do encerramento do exercicio social no qual o dividendo foi declarado.
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O acionista tem prazo de 3 anos a contar da data de pagamento do dividendo para exigir os dividendos
referentes as suas agdes, sendo que apds esse prazo a Companhia ndo tera qualquer responsabilidade em
relagdo ao pagamento. O valor do dividendo declarado ndo esta sujeito a ajustes ou corre¢des pela inflagdo
correspondente ao periodo entre a data da declaragdo e a data do pagamento. Conseqiientemente, em termos
efetivos, o valor dos dividendos pagos aos acionistas, pelo fato de ndo ser corrigido, podera sofrer redugéo
devido a inflagdo.

O Estatuto Social determina que no minimo de 25% do lucro liquido ajustado seja distribuido como dividendo
obrigatorio.

A Lei 6.404/76 permite que a Companhia suspenda a distribui¢do obrigatoria de dividendos se o Conselho de
Administragdo relatar na assembléia geral ordinaria de acionistas que a distribuicdo seria incompativel com a
situagdo financeira da Companhia na ocasido. O conselho fiscal, se instalado, deve dar parecer sobre qualquer
suspensdo da distribuicdo obrigatoria de dividendos. Ademais, a administragdo deve comunicar os motivos de
qualquer suspensio da distribui¢do a8 CVM. A Companhia deve constituir reserva especial com os lucros liquidos
ndo distribuidos em conseqiiéncia de alguma suspensdo. Se ndo forem absorvidos por prejuizos subseqiientes, a
Companhia deve distribuir tais lucros liquidos tdo logo a situagdo financeira da Companhia permita.

O Estatuto Social da Companhia, conforme aprovado pela Assembléia Geral do dia 8 de margo de 2006, prevé que
a Companhia mantera reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansdo”, que tera por fim
assegurar recursos para financiar aplica¢des adicionais em ativos operacionais ¢ sera formada com até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido que remanescer apds as dedugdes legais e estatutarias, ndo
podendo essa reserva ultrapassar o valor do capital social.

Conforme alteragdo no Estatuto Social aprovada pela Assembléia Geral Extraordinaria do dia 4 de abril de
2005, os administradores da Companhia poderdo, se atribuido por Assembléia Geral, ter uma participag@o nos
lucros correspondente a um décimo dos lucros do exercicio, limitada & remuneragio anual global dos
administradores. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participag@o, os prejuizos
acumulados, se houver, ¢ a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuic¢do social sobre o lucro.

E condigdo para pagamento de tal participagdo a atribuigdo aos acionistas do dividendo obrigatorio. Sempre
que for levantado balango intermedidrio e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao
menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado de acordo com o Estatuto
Social da Companhia, o Conselho de Administragdo podera deliberar, ad referendum da Assembléia Geral, o
pagamento de uma participag@o intermediaria nos lucros aos administradores.

Juros sobre o Capital Préprio

Desde 1° de janeiro de 1996, as sociedades brasileiras estdo autorizadas a pagar juros sobre o capital proprio e
considerar tais pagamentos dedutiveis para efeito de calculo do imposto de renda e, desde 1998, também para
efeito de contribuigdo social. A taxa utilizada no célculo dos juros sobre o capital proprio limita-se a variagdo
da TJLP durante o periodo aplicavel e limita-se ao que for maior entre: (i) 50% do lucro liquido da
Companhia (antes de se considerar o pagamento de juros ou quaisquer deducdes referentes a CSLL e IRPJ) e
(i1) 50% dos lucros acumulados da Companhia e reservas de lucros, em cada caso, apenas com relagdo ao
periodo relevante. Nos termos do Estatuto Social, o valor distribuido aos acionistas a titulo de juros sobre o
capital proprio, liquido de imposto retido na fonte, podera ser imputado como parte do dividendo obrigatdrio.
De acordo com a legislagdo aplicavel, a Companhia ¢ obrigada a pagar aos acionistas quantia suficiente para
assegurar que a quantia liquida recebida pelos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio, descontado o
pagamento do imposto retido da fonte aplicavel, acrescida do valor dos dividendos declarados, seja no
minimo equivalente ao montante do dividendo obrigatdrio.
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A tabela a seguir mostra os dividendos e juros sobre o capital proprio distribuidos e propostos aos detentores
das agdes ordinarias da Companhia:

Ano Dividendos e Juros sobre Capital Proprio por Agéo
Ordinaria
1999 0,21
2000 0,46
2001 0,43
2002 0,46
2003 1,18
2004 0,96
2005 0,54
2006 3,45
2007 (%) 0,31
Primeiro semestre de 2008 (*) 0,07

(*) O valor dos Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio por agao ordinaria contemplam o desdobramento
das acdes representativas do Capital Social a razdo de 2 novas agdes adicionais para cada 1 existente,
realizado em Abril de 2007.

Assembléias Gerais

As assembléias gerais convocadas e realizadas em conformidade com a Lei 6.404/76 e com o Estatuto Social
estdo autorizadas a decidir todos os negocios relativos ao objeto da Companhia e a tomar todas as
deliberagdes que julgarem convenientes para proteger os interesses da Companhia.

Os acionistas possuem poderes exclusivos para: (i) alterar o estatuto social; (ii) eleger ou destituir os membros do
Conselho de Administragdo (e os membros do conselho fiscal) a qualquer tempo; (iii) rever anualmente as contas
preparadas pelos administradores e aprovar as demonstragdes contabeis por eles apresentadas, incluindo a destinagdo
dos lucros liquidos; (iv) autorizar a emissdo de debéntures conversiveis ou com garantia real; (v) suspender o exercicio
dos direitos de algum acionista; (vi) deliberar sobre a avaliagio de bens a serem aportados por algum acionista ao
capital social; (vii) deliberar sobre a transformacao, incorporagédo, fusdo ou cisdo da Companhia, ou sua dissolucéo e
liquidagdo, eleger e destituir seus liquidantes e aprovar suas contas; e (viii) autorizar os administradores a confessar
faléncia e pedir concordata.

De acordo com a Lei 6.404/76, o Estatuto Social da Companhia ¢ as delibera¢des aprovadas em assembléia
geral ndo podem privar os acionistas da Companhia dos seguintes direitos: (i) direito de votar nas assembléias
gerais; (ii) direito de participar na distribui¢do dos lucros; (iii) direito de participar, na propor¢do da sua
participag@o no capital social, na distribui¢do de quaisquer ativos remanescentes na hipotese da liquidagdo da
Companhia; (iv) direito de preferéncia na subscricdo de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des e bonus de
subscricdo, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei 6.404/76 descritas em “Direito de
Preferéncia”; e (v) direito de retirar-se da Companhia nos casos previstos na Lei 6.404/76, conforme descrito
em “- Direito de Retirada e Reembolso”.

A assembléia geral de acionistas é convocada por meio de aviso a ser publicado pelo menos trés vezes no
Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e em jornal de grande circulagdo, na cidade onde a Companhia
possui sua sede, ou seja, Belo Horizonte, Minas Gerais, e na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, onde
as agdes da Companhia s@o negociadas, quinze dias antes da data de realizagdo da assembléia, em primeira
convocagdo, ¢ com oito dias de antecedéncia, em segunda convocagdo. Os acionistas da Companhia
designaram previamente os jornais “Valor Econémico”, edigdo nacional, ¢ “O Tempo”, edi¢do local para esta
finalidade. Esse aviso deve conter a ordem do dia da assembléia e, no caso de altera¢do ao Estatuto Social,
indicacdo da altera¢do proposta.

Excetuadas as assembléias gerais de acionistas convocadas com o objetivo de alterar o Estatuto Social, para as
quais ¢ necessaria a presenca de acionistas representando dois ter¢os das agdes com direito de voto, em
primeira convocagdo, a Lei 6.404/76 prevé que a assembléia geral de acionistas pode ser instalada, em
primeira convocacdo, com a presenca de acionistas representando, pelo menos, um quarto das agdes com
direito de voto. Em qualquer caso, entretanto, se ndo houver tal quorum em primeira convocagdo, a
assembléia podera se realizar, em segunda convocagdo, com qualquer niumero de acionistas.
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De modo geral, as deliberagdes de assembléia geral de acionistas sdo tomadas pelo voto afirmativo de
acionistas representando, pelo menos, a maioria das agdes com direito de voto da Companhia presentes em
assembléia geral, sendo excluidas as abstengdes. Entretanto, o voto afirmativo dos acionistas representando a
metade das agdes com direito de voto é necessario para (i) reduzir o dividendo obrigatorio; (ii) fundir a
Companhia ou incorpora-la em outra sociedade; (iii) participar de grupo de sociedades, conforme definigédo
constante na Lei 6.404/76; (iv) alterar o objeto social; (v) cessagdo do estado de liquidagdo da Companhia; e
(vi) cisdo ou dissolugdo da Companbhia.

Enquanto a Companhia estiver listada no Novo Mercado, ela ndo pode emitir agdes sem direito de voto ou
acdes com direitos restritos de voto. Para sair do Novo Mercado, a Companhia deve realizar oferta publica
para a compra de suas ag¢des ordinarias. Para mais informagdes ver “Saida do Novo Mercado”.

As assembléias gerais de acionistas sdo convocadas pelo Conselho de Administragdo e instaladas e presididas
pelo Presidente do Conselho de Administragdo, seu suplente ou, na auséncia destes, por um acionista
nomeado na referida assembléia. Assembléias gerais de acionistas também podem ser convocadas (i) pelo
conselho fiscal, se instalado, em determinados casos previstos na Lei 6.404/76; (ii) por qualquer acionista, se
o Conselho de Administragdo atrasar a convocacao de assembléias, conforme previsto no Estatuto Social ou
na Lei 6.404/76, em mais de 60 dias; (iii) por acionistas que detiverem, no minimo, cinco por cento do capital
social, se o Conselho de Administracdo deixar de convocar assembléia no prazo de oito dias apds o
recebimento de pedido de convocagdo de assembléia, juntamente com proposta da ordem do dia; e (iv) por
acionistas representando, no minimo, cinco por cento do capital com direito de voto, se o Conselho de
Administragdo deixar de convocar assembléia geral de acionistas para a instalacdo do conselho fiscal no prazo
de oito dias apos o recebimento de pedido de convocagao de assembléia para tal fim.

O acionista pode ser representado na assembléia geral de acionistas por procurador nomeado nao mais do que
um ano antes da assembléia. O procurador deve ser acionista, diretor da Companhia ou advogado. Em
companhias abertas, como a Companbhia, o procurador também pode ser institui¢do financeira.

Direito de Preferéncia

Cada acionista da Companhia tem direito de preferéncia para participar de qualquer emissdo de novas agdes
pela Companhia em aumento de capital, assim como na subscri¢cao de debéntures conversiveis em acdes e
bonus de subscricdo, na propor¢do de sua participacdo aciondria. O prazo para exercicio do direito de
preferéncia ndo sera inferior a 30 dias contados da publicagdo de aviso aos acionistas referente ao aumento de
capital. Ndo obstante o acima exposto, o0 Conselho de Administragdo tem autorizagdo para eliminar o direito
de preferéncia nas emissdes de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscrigdo até o
limite do capital social autorizado, desde que a distribuig@o seja efetuada (i) através de bolsa de valores ou em
oferta publica, ou (ii) através de oferta publica de permuta para adquirir o controle de outra sociedade.

Direito de Retirada e Reembolso

Qualquer acionista dissidente podera retirar-se da Companhia, mediante reembolso do valor de suas agdes, se
acionistas que representarem no minimo 50% das agdes ordinarias da Companhia deliberarem, em assembléia
geral, (i) reduzir o dividendo obrigatério, (ii) fundir a Companhia ou incorpora-la em outra sociedade; (iii)
participar de grupo de sociedades; (iv) alterar o objeto social da Companhia; (v) cindir a Companhia; (vi)
transferir a totalidade das agdes da Companhia para outra empresa, visando transformar a Companhia em
subsidiaria integral dessa empresa (incorporagdo de agdes); ou (vii) aprovar certas operagdes de reestruturagdo
societdria entre a Companhia e seus acionistas controladores, sociedades controladas ou sociedades sob
controle comum, na medida em que a relacdo de substituicdo das agdes proposta aos acionistas ndo
controladores da Companbhia seja inferior aos limites previstos na Lei 6.404/76.

As hipoteses dos itens (ii), (iii), (vi) e (vii) acima ndo dardo direito de reembolso ao acionista dissidente se as
acdes da Companhia forem incluidas no célculo dos indices de agdes negociados no mercado de valores
mobiliarios ou no exterior, e se o acionista controlador ou suas coligadas forem os detentores de menos de
50% das agoes da Companbhia.
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A cis@o da Companhia sé dara direito de reembolso ao acionista dissidente se a cisdo acarretar (i) alteragcdo do
objeto social da Companhia, salvo na medida em que o principal objetivo comercial da empresa para a qual os
ativos e passivos cindidos forem transferidos seja condizente com o objeto comercial da Companhia, (ii)
reducdo dos dividendos obrigatorios, ou (iii) participacdo em grupo de sociedades, conforme definido na Lei
6.404/76.

O acionista decai do direito de retirada, se ndo o exercer dentro de 30 dias ap6s a publicagdo da ata da
assembléia geral pertinente. A Companhia pode reconsiderar a deliberacdo que tiver gerado o direito de
retirada, nos dez dias subseqiientes ao término do prazo de 30 dias mencionado acima, se o reembolso afetar a
estabilidade financeira da Companbhia.

Direitos de Resgate

Resgate consiste no pagamento do valor das a¢des para retira-las definitivamente de circulagdo. De acordo
com a Lei 6.404/76, a Companhia podera resgatar suas agdes mediante deliberagdo tomada em assembléia
geral especial por acionistas representando, no minimo, 50% das agdes afetadas. O pagamento do valor do
resgate podera ser feito com lucros ou reservas de lucros.

Mecanismo de Protecdo da Dispersao da Base Acionaria

De acordo com o Estatuto Social, qualquer acionista que atingir direta ou indiretamente participagdo em agoes
em circulagdo igual ou superior a 10% do capital total da Companhia e desejar realizar nova aquisi¢do de
acOes em circulagdo, estard obrigado a (i) realizar cada nova aquisicdo na BOVESPA, vedadas negociagdes
privadas ou em mercado de balcdo, e (ii) previamente a cada nova aquisi¢do, comunicar por escrito ao diretor
de relagdes com investidores da Companhia e ao diretor de pregdo da BOVESPA a quantidade de agdes em
circulagdo que pretende adquirir, com antecedéncia minima de 3 dias uteis da data prevista para a nova
aquisicgo de acdes. Essas providéncias devem ser tomadas de tal modo que o diretor de pregdo da BOVESPA
possa previamente convocar leildo de compra a ser realizado em pregdo, com participagdo de terceiros
interferentes e, eventualmente, da propria Companhia, observados sempre os termos da legislagdo vigente, em
especial a regulamentacdo da CVM e os regulamentos da BOVESPA aplicaveis. O objetivo desse mecanismo
estatutario ¢ dificultar a concentragdo das a¢des em circulagdo no mercado da Companhia em pequeno grupo
de investidores, de modo a promover base acionaria dispersa.

Restricdo a Realizagdo de Determinadas Operacfes pela Companhia, seus Acionistas Controladores,
Conselheiros e Diretores

De acordo com as normas e regulamentos da CVM, a Companhia, os controladores, diretores, conselheiros,
membros do conselho fiscal e de quaisquer 6rgaos da Companhia com fungdes técnicas ou consultivas, ou por
quem que, em virtude de cargo, funcdo ou posi¢do na Companhia, suas controladoras, controladas ou
coligadas, tenha conhecimento de informacdo relevante, bem como qualquer outra pessoa que tome
conhecimento efetivo de informagdes relevantes e esteja ciente de que estas ndo foram divulgadas (incluindo
auditores, analistas, subscritores e consultores) sdo considerados insiders e ndo poderdo negociar com os
valores mobilidrios de emissdo da Companhia, incluindo no contexto de operagdes com derivativos que
envolvam valores mobiliarios da Companhia, com base no conhecimento de fato relevante que ndo tenha sido
divulgado ao mercado.

Essas restri¢des se aplicardo, ainda:
e antes da divulgag@o ao mercado de ato ou fato relevante ocorrido nos negécios da Companbhia;

e  a qualquer diretor, conselheiro ou membro do conselho fiscal da Companhia, que se afastar de cargos na
administragdo da Companhia anteriormente a divulgagdo de informagdes relevantes relativas a
Companhia, originadas durante o seu periodo de gestdo, estendendo-se a proibi¢do de negociagdo (i) por
um periodo de seis meses a contar da data em que tais pessoas se afastaram de seus cargos, ou (ii) até a
divulgacdo do fato relevante ao mercado, salvo se a negocia¢do puder interferir nas condigdes dos
referidos negocios, em prejuizo da Companhia ou dos seus acionistas;
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e se houver a intengdo de promover a incorporagdo, cisdo total ou parcial, fusdo, transformacdo ou
reorganizacdo societaria da Companhia, até que a referida informacgao seja divulgada ao mercado;

e 3 Companhia, caso tenha sido assinado contrato de transferéncia de controle, ou se houver sido
outorgada op¢do ou mandato para o mesmo fim, até que a informagdo em questdo seja divulgada ao
mercado;

e  durante o periodo de 15 dias anteriores a divulgagdo das demonstragdes contabeis trimestrais e anuais
exigidas pela CVM; ou

e aos Controladores, diretores ¢ membros do Conselho de Administracdo, sempre que a Companhia ou
qualquer uma de suas sociedades controladoras, controladas ou sujeitas a controle comum estiverem em
processo de adquirir ou vender agdes emitidas pela Companbhia.

Restricdes a Investimento Estrangeiro

Nao ha restri¢des a titularidade de agdoes da Companhia por pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas no
exterior. Entretanto, o direito de converter pagamentos de dividendos e o produto da venda das acdes em
moeda estrangeira ¢ de remeter esses valores ao exterior estd sujeito a restrigdes de controle cambial e a
legislacdo de capitais estrangeiros que exige, entre outras formalidades, o registro eletronico dos
investimentos no Bacen.

Os investidores estrangeiros podem registrar seus investimentos como investimento estrangeiro direto, nos
termos da Lei 4.131/62, ou como investimento estrangeiro de portfolio registrado pela CVM, nos termos da
Resolugdo CMN 2.689/00 e da Instru¢ao CVM 325.

Os investidores estrangeiros diretos podem vender suas agdes tanto em operagdes privadas como em bolsa de
valores ou no mercado de balcdo, mas em geral estdo sujeitos a tratamento fiscal menos favoravel em relagdo
aos investidores estrangeiros de portfolio.

A Resolugdo CMN 2.689/00 dispde que, observadas algumas excec¢des, como ¢ o caso de aquisicdes em
ofertas publicas de distribuicdo de ag¢des, os investidores estrangeiros de portfolio podem comprar e vender
acdes apenas em bolsa de valores ou no mercado de balcdo organizado, mas em geral fazem jus a tratamento
fiscal mais favoravel em relacdo aos investidores estrangeiros diretos.

Juizo Arbitral

A Companhia, seus Acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposigdes
contidas na Lei 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participagdo do Novo Mercado e do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos deste Regulamento.

Compras, pela Companhia, de A¢des de Propria Emissao

De acordo com as normas e regulamentos da CVM, sera facultado a Companhia aprovar a aquisi¢do de agdes
de propria emissdo. Essa aquisi¢@o, contudo, ndo podera, dentre outras coisas:

e  resultar na redugdo do capital social da Companhia;
e fazer com que seja necessaria a utilizacdo de recursos maiores do que os lucros acumulados e as reservas

disponiveis (que ndo sejam a reserva legal, a reserva de lucros a realizar, a reserva de reavaliacdo e
reservas de dividendo obrigatorio especial);
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e  criar por acdo ou omissdo, direta ou indiretamente, condi¢des artificiais de demanda, oferta ou preco das
agdes ou envolver praticas ndo eqiiitativas;

e aplicar-se as agodes detidas pelos Controladores; ou
e  ser conduzida durante o curso de oferta publica de compra de a¢des de emissdo propria.

A decisao de comprar acdes de propria emissdo deve ser tomada pelo Conselho de Administracdo, que devera
especificar (i) a finalidade da operacdo; (ii) o nimero de acdes a serem adquiridas; (iii) o periodo no qual a
Companhia procedera a tais compras, que ndao devera ultrapassar 365 dias; (iv) o nimero de agdes em
circulagdo; e (v) as institui¢des financeiras que atuardo como intermediarias nessas compras.

A Companhia (e suas sociedades controladas e coligadas) ndo podera manter em tesouraria mais do que 10%
de suas acles ordindrias emitidas e em circulagdo (excluindo as agdes detidas por seus acionistas
controladores).

Qualquer compra de agdes de emissdo da Companhia por parte da Companhia deve ser realizada em bolsa ou
no mercado de balcéo, no qual as agdes estiverem registradas para negociagdo, ndo podendo ser feita por meio
de operagdes privadas, exceto se previamente aprovado pela CVM.

A Companhia pode, ainda, comprar suas proprias agdes na hipdtese de deixar de ser companhia aberta. Ver « -
Cancelamento de Registro de Companhia Aberta”. Adicionalmente, sujeito a certas limitagdes, a Companhia
pode comprar ou emitir op¢des de compra ou de venda relacionadas as a¢des de sua propria emissao.

Divulgagéo de informag6es

Na qualidade de companhia aberta, devemos atender as exigéncias relativas a divulgagdo, previstas na Lei
6.404/76 e nos normativos expedidos pela CVM. Ainda, em fun¢do da listagem das a¢des da Companhia no
Novo Mercado, devemos seguir, também, as exigéncias relativas a divulgacdo contidas no Regulamento do
Novo Mercado.

Divulgacéo de Informacdes Eventuais e Periddicas

A Lei 6.385/76 ¢ a Instrugdo CVM 358 estabelece que uma companhia aberta deve fornecer a CVM e a
BOVESPA determinadas informagdes periddicas, que incluem as informagdes anuais, as informagdes
trimestrais e os relatdrios trimestrais da administracdo ¢ dos auditores independentes. Essa lei prevé também a
obrigacdo de arquivarmos na CVM acordos de acionistas e avisos de convocagdo de assembléias gerais, bem
como as atas dessas assembléias.

Além dos requisitos de divulgacao da legislagdo societaria e da CVM, devemos observar também os seguintes
requisitos de divulgacdo previstos no Regulamento do Novo Mercado:

. no maximo seis meses apds a obteng¢do de autorizagdo para negociar no Novo Mercado, devemos
apresentar demonstragdes financeiras consolidadas apds o término de cada trimestre (excetuado o
ultimo) e de cada exercicio social, incluindo a demonstragdo de fluxo de caixa que devera indicar, no
minimo, as alteragdes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregados em fluxos
operacionais, financiamentos e investimentos;

. nas Demonstra¢des Financeiras Padronizadas, a Companhia devera: (i) incluir, em notas explicativas, a
demonstragdo de fluxo de caixa, conforme acima descrita; e (ii) informar, no Relatorio de
Administragdo, a existéncia e a vincula¢ao a Clausula Compromissoria de Arbitragem;

. a partir da divulgag@o das demonstra¢des financeiras referentes ao segundo exercicio apds a obtencao
de autorizacdo para negociar valores mobiliarios da Companhia no Novo Mercado devemos, no
maximo, quatro meses apos o encerramento do exercicio social (i) divulgar demonstra¢des financeiras
e demonstragdes consolidadas de acordo com os padrdes internacionais U.S. GAAP ou IFRS, em Reais
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ou Délares, que deverdo ser divulgadas na integra, no idioma inglés, acompanhadas (a) do relatorio da
administragdo, (b) das notas explicativas que informem, inclusive, o lucro liquido e o patrimdnio
liquido apurados ao final do exercicio, segundo o BRGAAP e a proposta da destinagdo do resultado, e
(c) do parecer dos auditores independentes; ou (ii) divulgar, em idioma inglés, a integra das
demonstragdes financeiras, relatorio da administragdo e as notas explicativas, preparadas de acordo
com a Lei 6.404/76, acompanhadas (a) de nota explicativa adicional que demonstre a conciliagdo do
resultado do exercicio e do patrimoénio liquido apurados segundo o BR GAAP e segundo os padrdes
internacionais U.S. GAAP ou IFRS, conforme o caso, evidenciando as principais diferencas entre os
critérios contabeis aplicados, e (b) do parecer dos auditores independentes; e

. no maximo 15 dias apds o prazo estabelecido pela legislagdo para divulgacdo das informacdes
trimestrais, devemos (i) apresentar, na integra, as informagdes trimestrais traduzidas para o idioma
inglés; ou (ii) apresentar as demonstra¢des financeiras e demonstragdes consolidadas de acordo com os
padrdes internacionais U.S. GAAP ou IFRS, conforme item acima, acompanhadas de relatorio dos
auditores independentes.

Divulgagéo de Informac8es Trimestrais

Em suas informagdes trimestrais, além das informagdes exigidas pela legislagdo aplicavel, uma companhia
listada no Novo Mercado, como a Localiza, devera: (i) apresentar o balango patrimonial consolidado,
demonstrag@o de resultado consolidado, ¢ comentario de desempenho consolidado, caso a companhia esteja
obrigada a apresentar demonstragdes consolidadas ao fim do exercicio social; (ii) informar a posi¢ao acionaria
de todo aquele que detiver mais do que 5% do capital social da companhia, de forma direta ou indireta, até o
nivel da pessoa fisica; (iii) informar de forma consolidada a quantidade e caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, o acionista controlador,
os administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado; (iv) informar a evolucdo da participagdo
das pessoas mencionadas no item (iii) acima, em relagdo aos respectivos valores mobiliarios, nos 12 meses
imediatamente anteriores; (v) incluir em notas explicativas a demonstragdo de fluxo de caixa; (vi) informar a
quantidade de agdes em circulagdo e sua porcentagem em relagdo ao total de agdes emitidas; e (vii) informar a
existéncia de Clausula Compromissoria.

As informagdes trimestrais deverdo ser sempre acompanhadas de Relatorio de Revisdao Especial, emitido por
Auditor Independente devidamente registrado na CVM.

As informagdes previstas no segundo, terceiro, quarto, sexto e sétimo itens acima deverdo também ser
incluidas na se¢@o “Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes™ das Informagdes Trimestrais -
ITR, bem como as informagdes previstas no terceiro, quarto, sexto e sétimo itens acima deverdo ser incluidas
nas Informagdes Anuais - IAN da Companhia, na se¢do “Outras Informagdes que a Companhia Entenda
Relevantes”

Divulgagéo de Negociacio por Acionista Controlador, Membro do Conselho de Administracdo, Diretor
ou Membro do Conselho Fiscal

Os administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, ou de qualquer outro
orgdo técnico ou consultivo devem informar a Companhia, 8 CVM e a BOVESPA o nimero, tipo ¢ a forma
de aquisicdo dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia, das sociedades por ela controladas e das
sociedades que detém o controle da Companhia, que sdo detidos por eles ou por pessoas proximas a eles, bem
como quaisquer alteragdes nas suas respectivas participacdes. As informacdes relativas a aquisi¢do de tais
valores mobilidrios (como, por exemplo, nome do adquirente, quantidade e caracteristica dos valores
mobiliarios, preg¢o ¢ data de compra) devem ser fornecidas 8 Companhia dentro do prazo de dez dias a contar
do final do més em que tais movimentagdes ocorreram. Além disso, as regras do Novo Mercado obrigam o
acionista controlador a divulgar as informagdes acima a BOVESPA, incluindo informagdo relativa a
derivativos.
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De acordo com a Instrugdo CVM 358, sempre que restar elevada ou reduzida em pelo menos 5,0% do capital
social da Companhia a participa¢do dos acionistas controladores, direta ou indiretamente, ou de acionistas que
elegem membros do Conselho de Administragio da Companhia, tais acionistas ou grupo de acionistas
deverdo comunicar a BOVESPA ¢ a CVM as seguintes informagdes: (i) nome e qualificagdo do adquirente
das acgdes; (ii) objetivo da participacdo e quantidade visada; (iii) numero de a¢des, bonus de subscri¢do, bem
como de direitos de subscricdo de acdes e de opcdes de compra de agdes, por espécie e classe, debéntures
conversiveis em agdes ja detidas, direta ou indiretamente, pelo adquirente ou por pessoa a ele ligada; e (iv)
indicacdo de qualquer acordo ou contrato regulando o exercicio do direito de voto ou a compra e venda de
valores mobiliarios de emissdo da companhia.

Divulgacéo de Ato ou Fato Relevante

A Instru¢do CVM 358 dispoe sobre a divulgacdo e uso de informagdes sobre ato ou fato relevante relativo as
companhias abertas, regulando o seguinte: (i) estabelece o conceito de fato relevante, estando incluido nesta
defini¢do qualquer decisdo de acionista controlador, deliberagdo de assembléia geral ou dos orgdos da
administracdo de companhia aberta, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo, técnico,
negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negécios da companhia, que possa influir de
modo ponderavel na (a) cotagdo dos valores mobiliarios; (b) decisdo de investidores em comprar, vender ou
manter tais valores mobiliarios; e (c¢) na decisdo dos investidores de exercer quaisquer direitos inerente a
condigdo de titulares de valores mobiliarios emitidos pela companhia; (ii) d4 exemplos de ato ou fato
potencialmente relevante que incluem, entre outros, a assinatura de acordo ou contrato de transferéncia do
controle aciondrio da companhia, ingresso ou saida de so6cio que mantenha com a companhia contrato ou
colaboragdo operacional, financeira, tecnologica ou administrativa, incorporagao, fusdo ou cisdo envolvendo a
companhia ou sociedades ligadas; (iii) obriga o Diretor de Relagdes com Investidores, os acionistas
controladores, diretores, membros do conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou
consultivas a comunicar qualquer fato relevante 8 CVM; (iv) requer a divulgacgo simultanea de fato relevante
em todos os mercados onde a companhia tenha as suas a¢des listadas para negociaco; (v) obriga o adquirente
do controle acionario de companhia aberta a divulgar fato relevante, incluindo a sua intengdo de cancelar o
registro de companhia aberta no prazo de um ano da aquisicdo; (vi) estabelece regras relativas a divulgacao de
aquisi¢do ou alienacdo de participagdo relevante em companhia aberta; e (vii) restringe o uso de informagdo
privilegiada.

Nos termos da Instru¢do CVM 358, em circunstancias excepcionais, podemos submeter 8 CVM um pedido de
tratamento confidencial com relagdo a um ato ou fato relevante, quando os acionistas controladores ou
administradores da Companhia entenderem que a divulgagdo colocaria em risco interesse legitimo da
Companbhia.

Forma e Transferéncia

As acdes ordinarias de emissdo da Companhia sdo mantidas sob a forma escritural junto ao Banco Bradesco
S.A.. A transferéncia de a¢des ordinarias da Companhia ocorre por meio de um lancamento realizado pelo
Banco Bradesco S.A. mediante ordem por escrito do alienante, ou ordem ou autorizagdo judicial, consistente
de débito realizado na conta do alienante correspondente as acdes ordinarias objeto da transferéncia e de
respectivo crédito na conta do adquirente.

Regulacdo do Mercado Brasileiro de Valores Mobiliarios

O mercado brasileiro de valores mobiliarios ¢ regulado, conjuntamente, pela CVM, que tem autoridade para
regulamentar as bolsas de valores e o mercado de valores mobiliarios, pelo CMN e pelo Banco Central, que
tém, dentre outros poderes, a autoridade para licenciar corretoras de valores e para regular investimentos
estrangeiros e operagdes de cambio. O mercado brasileiro de valores mobilidrios ¢ regulado pela Lei 6.404/76
e pela Lei 6.385, conforme alterada — consistindo, esta tltima, na principal lei que regula o mercado brasileiro
de valores mobiliarios, bem como por normas da CVM, do CMN e do Bacen. Essas leis ¢ demais normativos
determinam, dentre outros, os requisitos de divulgagdo de informacdes aplicaveis a emissoras de valores
mobiliarios publicamente negociados, as san¢des penais por negociagdo de titulos e valores mobiliarios
utilizando informagdo privilegiada e manipulagdo de prego, ¢ a protecdo a acionistas minoritarios.
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Adicionalmente, também regulam o licenciamento e a supervisdo das corretoras de valores e a governanga das
bolsas de valores brasileiras.

De acordo com a Lei 6.404/76, uma companhia pode ser aberta (e listada) ou fechada (e ndo listada). Todas as
companhias listadas estdo registradas na CVM e ficam sujeitas a obrigacdes de divulgacdo periddica de
informagoes e de quaisquer fatos relevantes. Uma companhia registrada na CVM pode negociar seus valores
mobiliarios na BOVESPA ou em mercados brasileiros de balcdo. Ac¢des de companhias listadas na
BOVESPA ndo podem ser negociadas simultaneamente em mercados brasileiros de balcdo. As agdes de uma
companhia listada também podem ser negociadas fora de bolsa de valores, observadas as diversas limitagdes
impostas a este tipo de negociacdo. Para ser listada na BOVESPA, uma companhia deve requerer o registro a
BOVESPA e a CVM.

A negociacdo de valores mobiliarios na BOVESPA pode ser interrompida mediante solicitagdo da companhia
antes da publicagdo de fato relevante. A negociacdo também pode ser suspensa por iniciativa da BOVESPA
ou da CVM, com base em, ou devido a, dentre outros motivos, indicios de que a companhia tenha fornecido
informagdes inadequadas com relagdo a um fato relevante ou forneceu respostas inadequadas a
questionamentos feitos pela CVM ou pela BOVESPA.

Negociacdo na BOVESPA

Em 2000, a BOVESPA foi reorganizada por meio da assinatura de memorandos de entendimentos entre as
bolsas de valores brasileiras. De acordo com estes memorandos, todos os valores mobiliarios sdo negociados
somente na BOVESPA, com excecdo dos titulos de divida ptblica negociados eletronicamente e de leildes de
privatizagdo, que sdo negociados na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro.

A negociagdo de valores mobiliarios listados na BOVESPA, inclusive no Novo Mercado e nos Niveis
Diferenciados de Governanca Corporativa 1 e 2, podera ser realizada fora das bolsas, em mercado de balcio
ndo-organizado, salvo em situagdes especificas.

A BOVESPA abriu seu capital em outubro de 2007. A negociacdo na BOVESPA s6 pode ser realizada pelas
corretoras-membro e por um numero limitado de ndo-membros autorizados. As negociagdes ocorrem das
10:00h as 17:00h, ou entre 11:00h e 18:00h durante o periodo de horario de verdo no Brasil, em um sistema
eletronico de negociacdo chamado Megabolsa. A BOVESPA também permite negociagdoes das 17:45h as
19:00h, ou entre 18:45h e 19:30h durante o periodo de horario de verdo no Brasil, por um sistema on-line
denominado “after market”, conectado a corretoras tradicionais e a corretoras que operam pela internet. As
negociacdes no “after market” estio sujeitas a limites regulatorios sobre volatilidade de pregos e sobre o
volume de agdes negociadas pelos investidores que operam pela Internet.

Em 31 de dezembro de 2007, a capitalizagdo total de mercado das 404 sociedades listadas na BOVESPA foi
equivalente a, aproximadamente, R$2,5 trilhdes, enquanto as 10 maiores sociedades listadas na BOVESPA
representaram, aproximadamente, 50,7% da capitalizagdo total de mercado de todas as sociedades listadas.

Em 30 de junho de 2008, a capitalizacdo total de mercado das 446 sociedades listadas na BOVESPA foi
equivalente a, aproximadamente, R$2.4 trilhdes, enquanto as 10 maiores sociedades listadas na BOVESPA
representaram, aproximadamente, 51% da capitalizagdo total de mercado de todas as sociedades listadas.

Embora todas as Agdes possam ser negociadas na BOVESPA, menos da metade das Acgdes estarfo
efetivamente disponiveis para negocia¢do pelo publico. E possivel que ndo se desenvolva mercado ativo e
liquido para as Agdes, o que limitaria a capacidade do investidor de revender as A¢des.

A fim de manter um melhor controle sobre a oscilagdo do indice BOVESPA, a BOVESPA adotou um sistema
“circuit breaker” de acordo com o qual a sesséo de negociagdo é suspensa por um periodo de 30 minutos ou
uma hora sempre que o indice BOVESPA cair abaixo dos limites de 10,0% ou 15,0%, respectivamente, com
relagdo ao indice de fechamento da sessdo de negociagdo anterior.
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A liquidagdo de operagdes de venda de A¢des conduzidas na BOVESPA ¢ efetuada 3 dias uteis apds a data da
negociagdo sem quaisquer reajustes inflacionarios. A entrega das acdes e o pagamento sdo feitos por
intermédio da camara de compensagcdo da BOVESPA, a CBLC. Geralmente, cabe ao vendedor entregar as
acdes a BOVESPA no segundo dia util apds a data da negociagéo.

Préticas Diferenciadas de Governanca Corporativa e Novo Mercado

Em 2000, a BOVESPA introduziu trés segmentos especiais para listagem de companhias abertas, conhecidos
como Nivel 1 e 2 de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa e Novo Mercado. O objetivo foi criar
um mercado secunddrio para valores mobiliarios emitidos por companhias abertas brasileiras que sigam
melhores praticas de governanga corporativa. Os segmentos de listagem sdo destinados a negociagao de agdes
emitidas por companhias que se comprometam voluntariamente a cumprir praticas de boa governanca
corporativa e maiores exigéncias de divulgacdo de informacdes, em relagdo aquelas ja impostas pela
legislacdo brasileira. Em geral, tais regras ampliam os direitos dos acionistas e melhoram a qualidade da
informagao fornecida aos acionistas.

Para tornar-se uma companhia Nivel 1, além das obrigagdes impostas pela legislagdo brasileira vigente, uma
emissora deve, entre outros: (1) assegurar que suas acdes, representando 25% do seu capital total, estejam em
circulacdo no mercado; (2) adotar, sempre que fizer uma oferta ptblica, procedimentos que favorecam a
dispersdo acionaria; (3) cumprir padroes minimos de divulgacao trimestral de informacdes; (4) seguir
politicas mais rigidas de divulgagdo com relagdo as negociagdes realizadas por acionistas controladores,
conselheiros e diretores, envolvendo valores mobiliarios emitidos pela companhia; e (5) disponibilizar aos
acionistas um calendario de eventos societarios.

Para tornar-se uma companhia Nivel 2, além das obrigacdes impostas pela legislagdo brasileira vigente, uma
emissora deve, entre outros: (1) cumprir todos os requisitos para listagem de companhias Nivel 1; (2)
conceder o direito a todos os acionistas de participar da oferta publica de aquisi¢do de a¢des em decorréncia
de uma alienagdo do controle da companhia, oferecendo para cada agdo ordindria 0 mesmo preco pago por
acdo do bloco de controle e para cada agdo preferencial ao menos 80% do preco pago por a¢ao do bloco de
controle; (3) conceder direito de voto a detentores de agdes preferenciais no minimo nas matérias, tais como
(i) transformagao, incorporagao, cisdo e fusdo da Companhia; (ii) aprovagdo de contratos entre a Companhia e
o acionista controlador, diretamente ou por meio de terceiros, dentre os quais qualquer parte relacionada ao
acionista controlador sempre que por for¢a ou disposicdo legal ou estatutdria sejam deliberadas em
Assembléia Geral; (iii) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companbhia;
(iv) nomeagdo de empresa especializada para avaliagdo do valor econdmico das agdes de emissdo da
Companhia, no caso de realizagdo de oferta publica de aquisicdo em decorréncia do cancelamento do registro
ou descontinuidade de registro no Nivel 2 de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa; e (V)
qualquer alterag¢ao de disposi¢des estatutarias que modifiquem qualquer das exigéncias previstas no item 4.1
do Regulamento de Listagem do Nivel 2; (4) limitar o mandato de todos os membros do Conselho de
Administragdo a um mandato unificado de no maximo dois anos, que deve ser composto de no minimo cinco
membros dos quais no minimo 20% deverdo ser Conselheiros Independentes; (5) preparar demonstragdes
financeiras trimestrais e anuais, incluindo demonstrag¢des de fluxo de caixa, em idioma inglés, de acordo com
padrdes internacionais de contabilidade, tais como US GAAP ou IFRS; (6) se a companhia optar por ser
retirada da listagem no Nivel 2, seu acionista controlador devera fazer uma oferta publica de aquisi¢do de
acdes (sendo que o preco minimo das a¢des a serem oferecidas sera determinado por laudo de avaliacdo a ser
produzido por empresa especializada); (7) solucionar disputas ou controvérsias entre a Companhia, seus
administradores e membros do Conselho Fiscal por meio de arbitragem utilizando a Camara de Arbitragem do
Novo Mercado; e (8) envidar seus melhores esfor¢os para assegurar que, numa oferta ptblica de distribuicdo
de agdes, ocorra dispersdo acionaria através da adog¢do de procedimentos como a distribuicdo de 10% de agdes
ofertadas a investidores ndo-institucionais.

Para ser listada no Novo Mercado, uma emissora deve cumprir todos os requisitos descritos acima, bem como
(1) emitir somente a¢des ordinarias; e (2) conceder direito de participar da oferta publica de aquisicdo de
acOes para todos os acionistas, em decorréncia de uma alienagdo do controle da companhia, oferecendo para
cada acdo ordindria o mesmo prego pago por agdo do bloco de controle.

124



Localiza

Em 7 de abril de 2005, a Companhia celebrou um Contrato de Adesdao ao Regulamento do Novo Mercado.
Conselho de Administracéo

O conselho de administracdo de companhias autorizadas a terem suas agdes negociadas no Novo Mercado
deve ser composto por no minimo 5 membros, dos quais, no minimo 20% deverdo ser Conselheiros
Independentes, eleitos pela Assembléia Geral, com mandato unificado de, no maximo, 2 anos, sendo
permitida a reelei¢ao. Todos os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria devem subscrever um
Termo de Anuéncia dos Administradores, cuja copia devera ser imediatamente enviada a BOVESPA,
condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse documento. Por meio do Termo de Anuéncia,
os administradores da Companhia responsabilizam-se pessoalmente a agir em conformidade com o Contrato
de Participacdo no Novo Mercado, com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e com o
Regulamento do Novo Mercado.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administragdo serd composto por 9
membros, dos quais, no minimo, 20% deverdo ser Conselheiros Independentes. Os conselheiros sdo eleitos
em Assembléia Geral de acionistas para um mandato unificado de 1 ano, podendo ser reeleitos e destituidos a
qualquer momento por acionistas da Companhia reunidos em Assembléia Geral.

A Companhia possui 4 Conselheiros Independentes no Conselho de Administragdo, os quais ndo possuem
nenhuma ligagdo com a Companhia além da sua participagdo no Conselho. Sao eles: Stefano Bonfiglio, Paulo
Roberto Nunes Guedes, Wilson Nélio Brumer e Oscar de Paula Bernardes Neto. Ver Se¢do “Administracdo —
Conselho de Administracao”.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um 6rgdo independente da administragio e da auditoria externa da Companhia. Do
mesmo modo que o Conselho de Administragdo, os membros do Conselho Fiscal, por meio do Termo de
Anuéncia Dos Membros do Conselho Fiscal, responsabilizam-se pessoalmente a agir em conformidade com o
Contrato de Participagdo no Novo Mercado, com o Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado e
com o Regulamento do Novo Mercado, condicionando a posse nos respectivos cargos a assinatura desse
documento.

O Conselho Fiscal da Companhia é de funcionamento ndo permanente, mas pode ser instalado em qualquer
exercicio social caso haja requisi¢ao por parte de acionistas, nos termos da legislacdo vigente. Atualmente, a
Companhia ndo possui um Conselho Fiscal instalado. Ver Secdo “ Administracdo — Conselho Fiscal”.

Percentual Minimo de A¢oes em Circulagédo apds Aumento de Capital

O Regulamento do Novo Mercado dispde que na ocorréncia de um aumento de capital que ndo tenha sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com numero
suficiente de interessados na respectiva distribuigcdo publica, a subscrigdo total ou parcial de tal aumento de
capital pelo acionista controlador obrigd-lo-4 a tomar as medidas necessarias para recompor o percentual
minimo de a¢des em circulagdo dentro dos 6 (seis) meses subseqiientes a homologagdo da subscrigao.

Alienagéo do Controle

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que a alienag@o do controle da Companbhia, tanto por meio de uma
unica operagdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢do, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente obrigue-se a efetivar oferta publica de aquisicdo das demais a¢des dos outros
acionistas da Companhia, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislacdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista
controlador alienante, devendo ser entregue 8 BOVESPA declaracdo contendo o prego e demais condigdes da
operagdo de alienagdo de controle da Companhia.
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Esta oferta ainda sera exigida quando houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢do de a¢des e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agdes, venha a resultar na alienag¢do do
controle da Companhia; ou em caso de alienagdo de controle de sociedade que detenha o poder de controle da
Companhia, sendo que, neste caso, o acionista controlador alienante ficara obrigado a declarar 8 BOVESPA o
valor atribuido a Companhia nessa alienagdo ¢ anexar documentos que comprovem esse valor.

O acionista controlador alienante ndo transferird a propriedade de suas agdes enquanto o comprador ndo
subscrever o Termo de Anuéncia dos Controladores. A Companhia também ndo registrard qualquer
transferéncia de agdes para o comprador, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle, enquanto
este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, devendo tal documento ser encaminhado
a BOVESPA imediatamente.

Apds uma operagdo de alienacdo de controle da Companhia, o comprador, quando necessario, devera tomar
as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de a¢des em circulagdo dentro de 6 (seis) meses
subseqiientes a aquisi¢do do controle.

O Estatuto Social da Companhia prevé que na hipotese de alienacdo do controle acionario da Companhia, o
adquirente do bloco de controle devera efetivar oferta publica de aquisi¢do, no prazo de 90 dias apds a
aquisi¢do do bloco de controle, para a compra de todas as a¢des ordinarias em circulagdo no mercado, a um
preco ndo inferior a 100% do prego pago por agdo do bloco de controle.

Agquisicéo de Controle por meio de Aquisi¢cdes Sucessivas

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, aquele que ja detiver agdes da Companhia e que venha a adquirir
o seu controle acionario, em razdo de contrato particular de compra ¢ venda de ag¢des celebrado com os
Acionistas Controladores, envolvendo qualquer quantidade de a¢des, devera efetivar oferta piblica no modelo
acima referido, e ressarcir os acionistas de quem tenha comprado agdes em bolsa nos seis meses anteriores a
data da alienag@o de controle da Companhia, a quem devera pagar a diferenca entre o prego pago ao acionista
controlador alienante ¢ o valor pago em bolsa, por agdes da Companhia neste periodo, devidamente
atualizado.

NegociacOes de Valores Mobiliarios e seus Derivativos por Administradores, Controladores e Membros
do Conselho Fiscal

Os administradores, os Acionistas Controladores e os membros do Conselho Fiscal da Companhia devem
comunicar 8 BOVESPA, logo apds a investidura no cargo, a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive seus
derivativos.

De acordo com o artigo 12, § 1° da Instrugdo CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, sempre que restar elevada
em pelo menos 5% a participacdo de qualquer individuo ou sociedade, seja individualmente ou em conjunto
com outros individuos ou sociedades com o mesmo interesse, tais acionistas ou grupo de acionistas deverdo
comunicar a n6s, 8 BOVESPA e a CVM as seguintes informagdes: (i) nome e qualificagdo do comunicante;
(i1) quantidade, prego, espécie e/ou classe, nos casos de acdes adquiridas, ou caracteristicas, no caso de outros
valores mobiliarios; (iii) forma de aquisi¢do (transac¢do privada, transagdo feita na bolsa de valores, etc);
razdes e objetivo da aquisi¢do; e (iv) informacao sobre quaisquer acordos regulando o exercicio do direito de
voto ou a compra e venda de valores mobiliarios de emissdo da nossa Companhia. Ver Se¢do "Divulgacéo de
Negociagdo por Acionista Controlador., Membro do Conselho de Administragdo, Diretor ou Membro do
Conselho".

Cancelamento de Registro da Companhia
Conforme as regras do Novo Mercado e o Estatuto Social da Companhia, o cancelamento do registro da

Companhia aberta exigira a elaboragdo de laudo de avaliagdo de suas ac¢des pelo respectivo valor econdmico,
devendo tal laudo ser elaborado por instituigdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e

126



Localiza

independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus Administradores e/ou Acionista Controlador,
além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do art. 8° da Lei 6.404/76, e conter a responsabilidade
prevista no paragrafo 6° do mesmo artigo.

A escolha da instituigdo ou empresa especializada responsavel pela determinagdo do valor econdmico da
Companhia é de competéncia privativa da assembléia geral, a partir da apresentagdo, pelo Conselho de
Administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagdo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das Ac¢des em Circulagdo presentes naquela
assembléia, que se instalada em primeira convocagdo devera contar com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Agdes em Circulagdo, ou que se instalada em
segunda convocacdo poderd contar com a presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das
Agdes em Circulagdo.

Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.

O valor economico das agdes, apontado no laudo de avaliagdo, serd o pre¢o minimo a ser ofertado pelo
acionista controlador ou pela Companhia na oferta publica de aquisi¢do de agdes para o cancelamento do
registro de Companhia aberta.

Quando for informada ao mercado a decisdo de se proceder ao cancelamento de registro de companhia aberta,
o ofertante devera divulgar o valor maximo por ag@o ou lote de mil agdes pelo qual formulara a oferta publica.
A oferta publica ficard condicionada a que o valor apurado no laudo de avaliagdo ndo seja superior ao valor
maximo divulgado pelo ofertante, conforme disposto no paragrafo acima.

Se o valor econdmico das agdes for superior ao valor informado pelo ofertante, a decisdo de se proceder ao
cancelamento do registro de companhia aberta ficara revogada, exceto se o ofertante concordar expressamente
em formular a oferta publica pelo valor econdmico apurado, devendo o ofertante divulgar ao mercado a
decisdo que tiver adotado.

No demais, o procedimento para o cancelamento do registro de companhia aberta deve seguir os
procedimentos e demais exigéncias estabelecidas pela legislagdo vigente, especialmente aquelas constantes
das normas editadas pela CVM sobre a matéria e respeitados os preceitos constantes do Regulamento do
Novo Mercado. Ver Segio “Cancelamento de Registro de Companhia Aberta”.

Saida do Novo Mercado

A Companhia poderd, a qualquer momento, requerer a sua saida do Novo Mercado, desde que tal deliberagao
seja aprovada em assembléia geral por acionistas que representem a maioria do capital social da Companhia e
desde que a BOVESPA seja informada por escrito a esse respeito com no minimo 30 dias de antecedéncia.

Se ocorrer a saida da Companhia do Novo Mercado, para que as agdes passem a ter registro de negociagdo
fora do Novo Mercado, o acionista controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de agdes dos
demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo valor econémico, a ser apurado mediante elaboragdo de
laudo de avaliagdo, conforme descrito em ““Cancelamento de Registro de Companhia Aberta”.

Se a saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em razdo do cancelamento de seu registro como
companhia aberta, deverdo ser observados todos os procedimentos previstos na legislagao, além da realizagdo
de oferta tendo como pre¢o minimo ofertado o valor econdmico da agao, a ser apurado nos mesmos termos do
paragrafo acima, sendo, no entanto, dispensada a realizacdo da assembléia geral acima referida.

O cancelamento da listagem das a¢des da Companhia do Novo Mercado ndo implica o cancelamento do
registro como companhia aberta ou da negociagdo das agdes na BOVESPA.

Na hipotese da saida da Companhia do Novo Mercado ocorrer em razdo de operagdo de reorganizagio

societaria, na qual a companhia resultante ndo seja admitida para negociagdo no Novo Mercado, os
Controladores deverao efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢des em circulagdo pertencentes aos demais

127



Localiza

acionistas da Companhia, pelo valor econdomico dessas agdes, a ser apurado mediante elaboragdo de laudo de
avaliag8o. A noticia de realizagio da oferta publica devera ser comunicada & BOVESPA e divulgada ao
mercado imediatamente apos a realizagdo da assembléia geral da Companhia que houver aprovado a referida
reorganizagao.

Na hipétese de transferéncia do controle acionario da Companhia no prazo de 12 meses subseqiiente a saida
da Companhia do Novo Mercado, os Controladores alienantes e os novos acionistas controladores deverao
oferecer aos demais acionistas a aquisicdo de suas agdes pelo mesmo pre¢o e nas mesmas condigdes
oferecidas aos acionistas controladores alienantes na transferéncia de controle, devidamente corrigido pela
inflagdo no periodo.

Se o prego obtido pelo Acionista Controlador Alienante na alienagdo de suas proprias agdes for superior ao
valor da oferta ptblica de saida realizada de acordo com as demais disposi¢des deste Regulamento, o
Acionista Controlador Alienante ¢ o Comprador ficardo conjunta e solidariamente obrigados a pagar a
diferenca de valor apurado aos aceitantes da respectiva oferta publica.

A Companhia e o Acionista Controlador ficam obrigados a averbar no Livro de Registro de Ag¢des da
Companhia, em relagdo as agdes de propriedade do Acionista Controlador, 6nus que obrigue o Comprador
daquelas acdes a estender aos demais acionistas titulares de agdes ordinarias da Companhia prego e condigdes
de pagamento idénticos aos que forem pagos ao Acionista Controlador Alienante.

Apds o cancelamento da listagem das agdes de emiss@o da Companhia no Novo Mercado, a Companhia nao
podera solicitar a listagem de agdes de emissdo da Companhia no Novo Mercado pelo periodo minimo de dois
anos, contados da data em que tiver sido formalizado o seu desligamento, salvo se a Companhia tiver seu
controle acionario alienado apds a formalizagdo de sua saida do Novo Mercado.

Politica de Divulgacéo de Informagdes ao Mercado

A Companhia possui ainda, conforme a Instru¢do n° 358 da CVM, uma Politica de Divulgagdo de
Informagdes do Mercado, que consiste na divulgacdo de informagdes relevantes ¢ na manutengdo de sigilo
acerca destas informagdes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico.

Informacgdo relevante consiste em qualquer decisdo de acionista controlador, deliberacao de assembléia geral
ou dos Orgdos de administragdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negocios da
Companhia, que possa influir de modo ponderavel (i) na cotagdo dos valores mobiliarios; (ii) na decisdo dos
investidores de comprar, vender ou manter os valores mobiliarios; ou (iii) na determinagdo de os investidores
exercerem quaisquer direitos inerentes a condiga@o de titulares de valores mobiliarios.

E de responsabilidade do Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar 8 CVM e as Bolsas de
Valores, qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negécios da Companhia que seja
considerado informagdo relevante, bem como zelar pela ampla e imediata disseminagdo da informagao
relevante nas bolsas de valores e ao publico em geral (através de antiincio publicado no jornal, etc.).

A Instrugdo n° 358 da CVM prevé uma tUnica hipotese de excecdo a imediata divulgacdo de informacao
relevante. Referida informago s6 podera deixar de ser divulgada se sua revelagdo puder colocar em risco
interesse legitimo da Companhia.

Todas as pessoas vinculadas (os acionistas controladores da Companhia, seus diretores, membros do
Conselho de Administragdo, do conselho fiscal e de quaisquer outros 6rgdos com fungdes técnicas ou
consultivas criados por disposicdo estatutaria, gerentes e funcionarios da Companhia que tenham acesso
freqiiente a informagoes relevantes e outros que a Companhia considere necessario ou conveniente) deverao
assinar Termo de Adesdo a Politica de Divulgagdo de Informacdes Relevantes, e guardar sigilo sobre as
informagdes ainda nao divulgadas, sob pena de indenizar a Companhia e as demais pessoas vinculadas dos
prejuizos que venham a ocorrer.
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Nos termos da Deliberagio CVM n.° 525, de 5 de setembro de 2007, as companhias que solicitarem os
registros para negociagdo de valores mobiliarios em bolsa ou em mercado de balcdo, organizado ou ndo,
deverdo identificar no formulario IAN: (i) todos os seus controladores, diretos e indiretos, até o nivel de
pessoa natural; (ii) todos os acionistas que elegeram membros do conselho de administracdo ou do conselho
fiscal, assim como seus controladores, diretos e indiretos, até o nivel de pessoa natural; e (iii) todos os socios
que, até o nivel de pessoa natural, sejam titulares de participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%
(cinco por cento) de espécie ou classe de agdes representativas do capital da companhia.

Politica de Negociacdo com Valores Mobilidrios

A Companhia possui ainda, conforme a permitido pela Instrugdo n° 358 da CVM, uma Politica de Negociagéo
de Valores Mobiliarios originaria de deliberagdo do Conselho de Administrag@o, que objetiva coibir e punir a
utilizagdo de informagdes privilegiadas em beneficio direto ou indireto de pessoas vinculadas (os acionistas
controladores da Companhia, seus diretores, membros do Conselho de Administra¢do, do conselho fiscal e de
quaisquer outros 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposi¢do estatutdria, gerentes e
funcionarios da Companhia que tenham acesso freqiiente a informacdes relevantes e outros que a Companhia
considere necessario ou conveniente) em negociagdo com valores mobilidrios de emissdo da Companhia e
enunciar as diretrizes que regerdo, de modo ordenado e dentro dos limites estabelecidos por lei, a negociagédo
de tais valores mobiliarios.

Tal politica também procura coibir a pratica de insider trading (uso indevido em beneficio proprio ou de
terceiros de informagdes privilegiadas) e tipping (dicas de informagdes privilegiadas para que terceiros delas
se beneficiem), preservando a transparéncia nas negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da
Companbhia.

Informacdes Periddicas
Demonstracdes de Fluxos de Caixa

Estipula o Regulamento do Novo Mercado que as demonstragdes financeiras da Companhia e as
demonstragdes consolidadas a serem claboradas ao término de cada trimestre (excetuando-se o ultimo
trimestre) e de cada exercicio social, devem, obrigatoriamente, incluir Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa, a
qual indicara, no minimo, as alteragcdes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em
fluxos das operagdes, dos financiamentos e dos investimentos.

Segundo o Regulamento do Novo Mercado a Companhia deve apresentar as a Demonstra¢do de Fluxos de
caixa apos 6 meses da data da obtencdo pela Companhia da autorizagdo para negociar no Novo Mercado.

Demonstracgdes Financeiras Elaboradas de Acordo com Padrdes Internacionais

Dispde o Regulamento do Novo Mercado que apds o encerramento de cada exercicio social a Companhia
devera elaborar (i) demonstragdes financeiras ou demonstragdes consolidadas, quando aplicavel, de acordo
com os padroes internacionais US GAAP ou IFRS, em Reais ou ddlares americanos, as quais deverdo ser
divulgadas na integra, no idioma inglés. Devem ainda ser acompanhadas do relatério de administragdo, de
notas explicativas, que informem inclusive o lucro liquido e o patrimdnio liquido apurados ao final do
exercicio segundo os principios contabeis brasileiros e a proposta de destinagdo do resultado, e do parecer dos
auditores independentes; ou (ii) divulgar, no idioma inglés, a integra das demonstra¢des financeiras, relatorio
da administragdo e notas explicativas acompanhadas de nota explicativa adicional que demonstre a
conciliagdo do resultado do exercicio e do patrimdnio liquido apurados segundo os critérios contdbeis
brasileiros ¢ segundo os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS, evidenciando as principais diferencas
entre os critérios contabeis aplicados, e do parecer dos auditores independentes (registrados na CVM e com
experiéncia comprovada no exame de demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com os padrdes
internacionais US GAAP ou IFRS).

De acordo com o Novo Mercado a adocdo destes critérios deve ocorrer a partir da divulgagdo das

demonstragdes financeiras referentes ao segundo exercicio apos a obtengdo pela Companhia de autorizagdo
para negociar no Novo Mercado os valores mobiliarios por ela emitidos.
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InformacGes Trimestrais em Inglés ou elaborada de Acordo com os Padr@es Internacionais

Conforme esta regra, a Companhia devera apresentar a integra das Informagdes Trimestrais traduzida para o
idioma inglés ou, entdo, apresentar demonstra¢des financeiras ou demonstragdes consolidadas, quando
aplicavel, de acordo com os padrdes internacionais US GAAP ou IFRS, conforme disposto no item anterior.

Esta apresentagdo de Informagdes Trimestrais, a qual devera ser acompanhada de Parecer ou de Relatorio de
Revisdo Especial dos Auditores Independentes, deve ocorrer a partir da divulgagdo da primeira demonstracao
financeira elaborada de acordo com padrdes internacionais US GAAP ou IFRS.

Requisitos Adicionais para as Informac6es Trimestrais — ITR

O Regulamento do Novo Mercado estipula algumas informagdes complementares que deverdo conter no ITR.
Sdo elas: (i) apresentar o balango patrimonial consolidado, a Demonstragdo do Resultado Consolidado e o
Comentario de desempenho consolidado, se estiver obrigada a apresentar demonstragdes consolidadas ao final
do exercicio social; (ii) informar a posi¢@o aciondria de todo aquele que detiver mais de 5% (cinco por cento)
do capital social da Companhia, direta ou indiretamente, até o nivel da pessoa fisica; (iii) informar de forma
consolidada a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, os grupos de acionista controlador, administradores ¢ membros do Conselho
Fiscal; (iv) informar a evolucdo da participacdo das pessoas mencionadas no item (iii) acima, em relacdo aos
respectivos valores mobiliarios, nos 12 meses anteriores; (v) incluir em notas explicativas, a Demonstra¢do
dos Fluxos de Caixa anteriormente mencionados; (vi) informar a quantidade de agdes em circulagdo e sua
porcentagem em relacdo ao total de agdes emitidas; e (vii) informar a existéncia de Clausula Compromissoria.

Essa implementag¢do devera ocorrer, no maximo, 6 meses apds a obtengdo pela Companhia de autorizagdo
para negociar no Novo Mercado os valores mobiliarios por ela emitidos.

Requisitos Adicionais para as Informagdes Anuais - AN

Sdo também requisitos do Novo Mercado a inclusdo dos itens (iii), (iv) e (vii) do topico “Requisitos
Adicionais para as Informagdes Trimestrais” nas Informag¢des Anuais da Companhia no Quadro Outras
Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes.

Reunido Publica com Analistas

O Regulamento do Novo Mercado estipula que, pelo menos uma vez ao ano, a Companhia e os
administradores deverdo realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar
informagdes quanto a sua respectiva situagdo econdomico-financeira, projetos e perspectivas.

Calendario Anual

Fica estipulado pelo Novo Mercado que a Companhia e os administradores deverdo enviar 8 BOVESPA e
divulgar, até o fim de janeiro de cada ano, um calendario anual, informando sobre eventos corporativos
programados, contendo informagdes sobre a Companhia, o evento, data e hora de sua realizagdo, a publica¢do
e o envio do documento tratado no evento a BOVESPA. Eventuais alteragdes subseqiientes em relacdo aos
eventos programados deverdo ser enviadas a BOVESPA e divulgadas imediatamente.

Contratos com o0 Mesmo Grupo

Segundo o Regulamento do Novo Mercado, a Companhia deve enviar a8 BOVESPA e divulgar informagdes
de todo e qualquer contrato celebrado entre a Companhia e suas controlada(s) e coligada(s), seus
administradores, seu acionista controlador, e, ainda, entre a Companhia e sociedade(s) controlada(s) e
coligada(s) dos administradores e do acionista controlador, assim como com outras sociedades que com
qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo de fato ou de direito, sempre que for atingido, num unico
contrato ou em contratos sucessivos, com ou sem o mesmo fim, em qualquer periodo de um ano, valor igual
ou superior a R$200,0 milhdes, ou valor igual ou superior a 1% (um por cento) sobre o patriménio liquido da
Companhia, considerando o maior.

Essas informagoes divulgadas deverdo discriminar o objeto do contrato, o prazo, o valor, as condi¢cdes de

rescisdo ou de término e a eventual influéncia do contrato sobre a administragdo ou a conducdo dos negocios
da Companhia. Ver Se¢do “ Operacdes com Partes Relacionadas”.
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PoLIiTICAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL, PATROCINIO E INCENTIVO CULTURAL

A Companhia desenvolve programas de ac¢do social, demonstrando sua preocupagdo com a comunidade,
através de projetos que focam a populagdo carente, a cultura, a educagdo, entre outros. Dentre as principais
agOes sociais destacam-se:

. Semente Verde — Projeto social que prevé o apoio a institui¢des através de voluntariado e doagdes pelo
Fundo Social da Crianca e Adolescente. Neste programa sdo arrecadados alimentos, artigos de higiene
e material pedagogico que auxiliam 3 instituigdes.

. Sinal Verde para a Cultura — Projeto cultural que prevé o apoio a cultura ha mais de vinte anos em todo
o Brasil, através de permuta em aluguel de carros e doa¢des da Lei Rouanet a projetos culturais com
recursos oriundos do imposto de renda.

. Junior Achievement: Minas Gerais — Projeto educacional que tem como principal objetivo levar o
empreendedorismo as escolas. A Companhia é uma das mantenedoras da Junior Achievement, cujo
presidente do Conselho de Administracio em Minas Gerais é o Eugénio Mattar, vice-presidente
executivo da Companhia.
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MELHORES PRATICAS DE GOVERNANGCA CORPORATIVA

O “Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa”, editado pelo IBGC objetiva indicar os
caminhos para todos os tipos de sociedade visando (i) aumentar o valor da sociedade; (ii) melhorar seu
desempenho; (iii) facilitar seu acesso ao capital a custos mais baixos; ¢ (iv) contribuir para sua perenidade;
sendo que os principios basicos inerentes a esta pratica sdo a transparéncia, a eqiiidade, a prestagdo de contas
e a responsabilidade corporativa. Dentre as praticas de governanga corporativa recomendadas pelo IBGC em
tal codigo, adotamos:

. Emissdo exclusiva de a¢des ordinarias;
. Politica “uma ag¢do igual a um voto”;
. Contratacdo de empresa de auditoria independente para a analise de balangos ¢ demonstrativos

financeiros, sendo que esta mesma empresa ndo ¢ contratada para prestar outros servigos, assegurando
a total independéncia;

. Estatuto Social claro quanto a (i) forma de convocagdo da Assembléia Geral; (ii) competéncias do
Conselho de Administragdo e da Diretoria; (iii) sistema de votacao, eleigdo, destituicdo e mandato dos
membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria;

. Transparéncia na divulgagdo dos relatorios anuais da administracao;

3 Convocagdes de assembléia e documentacdo pertinente disponiveis desde a data da primeira
convocagdo, com detalhamento das matérias da ordem do dia, sem a inclusdo da rubrica “outros
assuntos” e sempre visando a realizagdo de assembléias em horarios e locais que permitam a presencga
do maior numero possivel de acionistas;

. Fazer constar votos dissidentes nas atas de assembléias ou reunides, quando solicitado;

. Vedagdo ao uso de informagdes privilegiadas e existéncia de politica de divulgagdo de informagdes
relevantes;

. Previsdo estatutaria de arbitragem como forma de solugdo de eventuais conflitos entre acionistas e
companbhia;

. Dispersao de agoes (free float acima do minimo exigido), visando a liquidez dos titulos;

3 Composi¢do do Conselho de Administragdo deve ter ao menos 20% de membros independentes

(ausente de vinculos com a companhia e com o acionista controlador) sendo que, na data deste
Prospecto, 4 dos 9 membros do Conselho de Administragdo da Companhia sdo independentes (44%);

. Conselheiros com experiéncia em questdes operacionais e financeiras e experiéncia em participagdo
em outros conselhos de administracdo; e

3 Previsdo estatutaria de vedacdo ao acesso de informagdes ¢ de direito de voto de conselheiros em
situagOes de conflito de interesse.

A adogdo de boas praticas de mercado, em conjunto com o comprometimento da Companhia com seu
desenvolvimento, levaram-na a receber os seguintes destaques na midia:

1. IR Magazine Awards 2007 — Revista RI
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Salim Mattar foi reconhecido pelo melhor desempenho em relagdes com investidores por um CEO. Silvio
Guerra foi reconhecido como o melhor executivo de relacdes com investidores.

2. As melhores do Brasil — Institutional Investor

Salim Mattar foi escolhido o melhor CEO ¢ Roberto Mendes foi escolhido o melhor CFO em 2007, pela
revista Institutional Investor, na categoria small caps.

Além disso, a Localiza foi escolhida a empresa “Most Shareholder Friendly”, concretizando o trabalho da
sua area de Rela¢des com Investidores.

3. Melhor companhia para os Acionistas — publicado na revista Capital Aberto

A Localiza foi eleita dentre as 3 Melhores Empresas para o Acionista dentre as companhias de até R$5
bilhdes de valor de mercado, pela Economatica, Stern & Stewart, IBGC e USP, e revista Capital Aberto.
Foram levados em consideragdo 5 critérios que definiram a escolha: liquidez, criagdo de valor, retorno
financeiro, governancga corporativa e sustentabilidade.

4. Marcas mais valiosas do Brasil — divulgado pela revista Istoé Dinheiro
A Localiza ocupou a 35 posi¢ao no ranking das 163 marcas mais valiosas do Brasil, conforme estudo da
BrandAnalytics/Millward Brown.

5. Empresas por ativos totais — publicado na revista Mercado Comum

A Localiza ocupou a 35" posi¢do na classificagdo das 100 maiores empresas mineiras por ativos totais e a
30? posi¢ao quanto ao lucro liquido.
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3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

* Demonstragdes Financeiras da Emissora relativas ao semestre encerrado em 30 de junho de 2008 e 2007,

com relatdrio de Revisdo Especial dos Auditores Independentes

* Demonstracdes Financeiras da Emissora relativas ao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2007,
com respectivo Parecer dos Auditores Independentes

* Demonstracdes Financeiras da Emissora relativas ao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2006,
com respectivo Parecer dos Auditores Independentes

* Demonstrac¢des Financeiras da Emissora relativas ao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2005,
com respectivo Parecer dos Auditores Independentes
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* Demonstra¢des Financeiras da Emissora relativas ao semestre encerrado em 30 de junho de 2008
e 2007, com relatdrio de Revisao Especial dos Auditores Independentes
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* Demonstra¢des Financeiras da Emissora relativas ao Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2007, com respectivo Parecer dos Auditores Independentes
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* Demonstra¢des Financeiras da Emissora relativas ao Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2006, com respectivo Parecer dos Auditores Independentes
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* Demonstra¢des Financeiras da Emissora relativas ao Exercicio Social encerrado em
31 de dezembro de 2005, com respectivo Parecer dos Auditores Independentes
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4. ANEXOS

A. Ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Emissora realizada em 9 de maio e 4 de junho de 2007
B. Estatuto Social da Emissora

C. Informagdes Anuais - IAN relativas ao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2007
(apenas as informagdes ndo constantes neste Prospecto)

D. Modelo de Escritura de Emissdo de Debéntures

E. Modelo do Contrato de Distribuicdo

F. Declaracdo da Emissora nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400/03

G. Declarac¢do do Coordenador Lider nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400/03
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A. Ata da Reunio do Conselho de Administracdo da Emissora realizada em 9 de maio e 4 de junho de 2007
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B. Estatuto Social da Emissora
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C. Informagdes Anuais - IAN relativas ao Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2007
(apenas as informagdes ndo constantes neste Prospecto)
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D. Modelo de Escritura de Emissdo de Debéntures
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E. Modelo do Contrato de Distribuicao
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F. Declaracdo da Emissora nos termos do artigo 56 da Instrucio CVM 400/03
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DECLARACAO

Locariza RENT A CaR S.A., sociedade por agdes com sede na Avenida Bernardo
Monteiro, n° 1563, Bairro Funciondrios, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, inscrita no CNPJ/MF sob n® 16.670.085/0001-55, neste ato representada na forma
de seu Estatuto Social (“Companhia”), na qualidade de emissora de 30.000 debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia flutuante, todas nominativas
e escriturais, com valor nominal unitirio de R$10.000,00, na data de sua emissdo,
perfazendo um montante total de R$300.000.000,00 (“Debéntures” ¢ “Distribui¢ao
Publica”), no dmbito do Programa de Distribuicdo de Debéntures (o “Programa de
Distribui¢do™) vem, nos termos da Instru¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios n® 400,
de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 4007), declarar o quanto segue:

a. o prospecto delinitivo atualizado e o suplemento preliminar do Programa de
Distribuicdo (“Prospecto Definitivo Atualizado” e o “Suplemento Preliminar™)
contém e o suplemento definitive ao Programa de Distribuicdo (“Suplemento
Definitivo”) conterd as informagdes relevantes necessdrias ao conhecimento pelos
investidores da Distribui¢io Publica, das Debéntures, da Companhia, suas
atividades, situagdo econdmico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade,
sendo tais informagdes verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes,
permitindo aos investidores o conhecimento da Distribuicdo Publica, das
Debéntures, da Companhia, suas atividades, situagio econdmico-financeira ¢ dos
ricos inerentes as suas atividades, bem como uma tomada de decisdo
fundamentada a respeito da Debéntures;

b. o Prospecto Definitivo Atualizado ¢ o Suplemento Preliminar foram, e o
Suplemento Definitivo serd, preparados de acordo com as normas pertinentes,
incluindo, mas ndo se limitando a Instrugdo CVM 400; e

c. que as informagdes prestadas por ocasido do arquivamento do Suplemento
Preliminar, do Prospecto Definitivo Atualizado e do Suplemento Definitivo
fornecidas ao mercado durante a distribuicio das Debéntures sdao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes.

Belo Horizonle, [o] de [e] de 2008.

LOCALIZA RENT A CAR S.A.
Nome: José Salim Mattar Jinior Nome: Roberto Antdnio Mendes
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor de Financas e de Relactes

com Investidores
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G. Declaragao do Coordenador Lider nos termos do artigo 56 da Instrucio CVM 400/03
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& UNIBANCO

DECLARACAO

UNIBANCO — UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A., institui¢do [inanceira, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Eusébio Matoso, 891, inscrita no
CNPI/MF sob o n.° 33.700.394/0001-40, na qualidade de coordenador lider
(“Coordenador Lider”) da Distribuicdo Publica da 4* emisséo, pela Localiza Rent a Car
S.A. (“Companhia™), de 30.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie com garantia flutuante, todas nominativas e escriturais, com valor nominal
unitdrio de R$10.000,00, na data de sua emissao, perfazendo o montante total de
R$300.000.000,00 (“Debéntures” ¢ “Distribui¢do Piblica™), no ambito do Programa de
Distribui¢do de Debéntures (o “Programa de Distribui¢do™) vem, nos termos da Instrugio
da Comissdo de Valores Mobilidrios n® 400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo
CVM 400™), declarar que:

a. o prospecto definitivo atualizado do Programa de Distribuicio (“Prospecto
Definitivo Atualizado”) e o suplemento preliminar do Programa de Distribuigao
(“Suplemento Preliminar™) contém, ¢ o suplemento definitivo do Programa de
Distribuicdo (“Suplemento Definitivo™) conterd as informagdes relevantes
necessdrias ao conhecimento pelos investidores da Distribuicdo Publica, das
Debéntures, da Companhia, suas atividades, situagdo econdmico-financeira, os
riscos inerentes & sua atividade e quaisquer outras informagdes relevantes;

b. o Prospecto Definitivo Atualizado e o Suplemento Preliminar foram, e o
Suplemento Definitivo serd, preparados de acordo com as normas pertinentes,
incluindo, mas ndo se limitando a Instru¢cdo CVM 400; e

C. as informacdes prestadas pela Companhia por ocasido do arquivamento do
Prospecto Atualizado Definitivo, do Suplemento Preliminar e do Suplemento

Definitivo sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito das Debéntures.

Sao Paulo, [e] de [¢] de 2008.

UNIBANCO — UNIAO DE BANCOS BRASILEIROS S.A.

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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